STRATEGIA UNIWERSYTETU MUZYCZNEGO FRYDERYKA CHOPINA
na lata 2026-2046 (projekt)

Szanowni Panstwo,

mam ogromny zaszczyt przedstawi¢ Panstwu Strategie Rozwoju Uniwersytetu Muzycznego
Fryderyka Chopina na lata 2026-2046 wypracowang wspodlnie z moimi najblizszymi wspotpra-

cownikami i spotecznoscig akademicka.

Jestem gteboko przekonany, ze dokument ten wskazuje kierunki optymalnego rozwoju naszej
Uczelni w nadchodzgcych dwdch dziesiecioleciach. Zatozenia strategii bedziemy realizowali

wspolnie - z twdrcza pasja i petnym zaangazowaniem.

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina (UMFC) to najwieksza i najlepsza uczelnia muzycz-
na w Polsce, a zarazem jedna z najbardziej cenionych w Europie. Jestesmy instytucjg kultury
o ponad dwustuletniej historii, ogromnym potencjale artystycznym, znaczgcych osiggnieciach

wspotczesnych i ambitnych planach na przysztosé.

Od 1810 roku ksztattujemy postawy kulturowe nie tylko w Polsce, lecz takze w wielu krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej. Wséréd naszych absolwentéw znajdujag sie najwybitniejsze
postaci $wiata kultury: od Chopina, przez Ciurlionisa i Paderewskiego, po Landowska, Bace-

wicz, Lutostawskiego, Olejniczaka, Kwietnia i Orlinskiego.

Jestesmy dumni z naszej historii, dziedzictwa, tradycji akademickiej oraz pokolert wybitnych
absolwentow i artystow, ktérzy pracowali na rzecz Uczelni. Jako jedyny uniwersytet muzyczny

w Polsce troszczymy sie o to, co w sztuce najcenniejsze i niepowtarzalne.

Nowa strategia jest wizjg, ktdrej realizacja stworzy warunki do rozwoju twérczosci artystycznej
oraz dziatalnosci dydaktycznej i badawczej na miare wyzwan XXI| wieku. Chcemy ksztattowac
UMFC przysztosci jako wspdlnote opartg na dwdch filarach: wolnosci twérczosci artystycznej,
badarn naukowych i ekspresji osobistej oraz odpowiedzialnosci wyrazanej troskg o dobro

wspolne, odwagg w obronie prawdy, otwartoscig na innych i poszanowaniem réznorodnosci.



Pozycja lidera wsrdd krajowych osrodkéw wyzszego szkolnictwa muzycznego zobowigzuje nas
do statego wzmacniania roli UMFC jako centrum twdrczosci artystycznej, a takze do promo-
wania wartosci obywatelskich. Pragniemy realizowa¢ te cele we wspdtpracy z otoczeniem spo-
teczno-kulturalnym, podkreslajac silne wiezi tgczace nas z miastem stotecznym Warszawg,

Mazowszem i catym krajem.

Do najwazniejszych zadan strategii nalezg: rozwdj twérczosci artystycznej, doskonalenie dy-
daktyki i badan naukowych oraz radykalna poprawa infrastruktury uczelni, w tym budowa no-
wego gmachu przy ulicy Dobrej. Chcemy, aby UMFC zyskat warunki infrastrukturalne na miare
twoérczosci artystycznej, ktéra jest w nim uprawiana oraz na miare jakosci kompetencji jego

pedagogdw, wiodgcych polskich dydaktykéw, i pracownikdow administraciji.

Strategia ktadzie nacisk na promocje mtodych talentédw - zaréwno w kraju, jak i poza jego gra-
nicami - oraz na rozwoj metod ksztatcenia. Naszym celem jest aktywne upowszechnianie kul-
tury muzycznej w Polsce i Europie, a takze przycigganie zdolnej mtodziezy spoza granic na-
szego kraju. Chcemy rozwija¢ umiedzynarodowienie UMFC, promujac polska kulture muzycz-

ng na swiecie we wspodtpracy z najlepszymi uczelniami artystycznymi.

U podstaw strategii UMFC lezy przekonanie, ze ze wszystkich krajowych uczelni muzycznych
nasz Uniwersytet ma najwiekszy potencjat, aby wyznaczaé¢ nowe trendy, a nie jedynie za nimi
podagzac. Strategia definiuje szczegdlng role UMFC dla polityki kulturalnej i naukowej Rzecz-

pospolitej Polskiej w obliczu globalnych wyzwan dotyczacych kultury i sztuki.

Realizacja tych ambitnych celéw bedzie mozliwa dzieki wspdlnemu wysitkowi catej spoteczno-
sci akademickiej: utalentowanej mtodziezy, kompetentnej i rozpoznawalnej w swiecie kadry

dydaktycznej oraz sprawnemu zarzadzaniu administracyjnemu.

Jestem przekonany, ze dalszy rozwdj twdrczosci artystycznej i dydaktyki umocni pozycje
UMFC wsrdd najlepszych uczelni muzycznych w Europie. W tym miejscu pragne serdecznie
podziekowa¢ moim wspodtpracownikom za zaangazowanie w tworzenie strategii. Zapraszam
catg spotecznos¢ UMFC do wspdlnego podazania za tg ambitng wizjg w codziennej pracy na

rzecz naszej wspolnoty.

Rektor UMFC



prof. dr hab. Tomasz Strahl



Wstep

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina to wspdlnota uczacych sie i nauczajgcych, zjedno-
czona wokot sztuk muzycznych. To wspdlnota poszukujgca prawdy w sztuce oraz - za jej po-
srednictwem - zgtebiajgca wiedze, a takze rozwijajgca swiadomos¢ spoteczng i pielegnujaca
tozsamos¢ kulturowg, ktéra przez ponad dwiescie lat historii Uczelni oddziatywata na Zachdd i
Wschdéd, Potudnie i Pétnoc, wspoéttworzac unikatowe dziedzictwo nie tylko Polski, lecz takze

naroddw i spoteczeristw regionu Europy Srodkowej i Wschodniej.

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina jest jedng z niewielu instytucji publicznych w kraju,
ktéra mimo burzliwej i skomplikowanej historii moze poszczyci¢ sie ciggtoscig i trwatoscig
funkcjonowania. Jest w zwigzku z tym realnym spadkobierca efektdow dziatalnosci edukacyjnej
i artystyczno-naukowej, funkcjonowania procesow dydaktycznych i organizacyjnych Szkoty
Dramatycznej, Szkoty Gtéwnej Muzyki, Instytutu Muzycznego, Konserwatorium i Akademii
Muzycznej, a takze - co z tej tradycji Scisle wynika - innowacyjng instytucjg wyciggajaca wnio-
ski z historii, realizujgcg aspiracje artystyczne, dydaktyczne i badawcze zgodnie z ideg swojej

misji i budowanego na przestrzeni trzech stuleci prestizu miedzynarodowego.

Motto Uczelni: ,Pedagodzy jak Elsner, absolwenci jak Chopin” nie jest ani oderwang od rea-
liow gdrnolotng refleksjg, ani wyrazonym sentencjonalnie dagzeniem. Jest to rzeczywistosé

Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka Chopina.

W wyniku realizacji odwaznych zatozen edukacyjnych i w oparciu o fundamentalng wolnos¢
artystyczng przed dwustu laty wyksztatcono w Warszawie geniusza, ktérego dzietami nieu-
stannie zachwyca sie Swiat. Pierwsze lata dziatalnosci warszawskiej uczelni muzycznej dzieki
doniostym efektom dydaktyki rozbudzity ambicje artystyczne i daty solidne podwaliny pod
utrzymanie i rozwdj dalszej dziatalnosci. Mimo trudnosci wynikajgcych z zamkniecia szkoty po
Powstaniu Listopadowym oraz mimo wielu przeszkéd w funkcjonowaniu polskiego szkolnictwa
i rozwoju kultury na ziemiach polskich w tamtym okresie ambicje te nie wygasty. Wprost prze-
ciwnie, byty kultywowane w réznej formie przez wspdlnote warszawskiej uczelni muzycznej
pozbawionej okresowo instytucji, ale nigdy nie pozbawionej tozsamosci. Zaréwno pedagodzy,
jak i studenci zdawali sobie sprawe z bezprecedensowych sukceséw, ktére znaczyty historie
Uczelni u jej poczatkédw. Mimo ze jeszcze w 1863 roku Jekty gtuche kamienie --/ Ideat siegnagt

bruku, jak pisat Norwid, ideat dw byt i jest nie tylko drogowskazem, ale wtasciwie nieustannym
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punktem wyjscia do dalszego rozwoju Uniwersytetu. Nie chodzi bowiem o to, by ogladac sie w

przesztosc¢, ale by czerpaé z jej doswiadczen, wycigga¢ wnioski i pewnie kroczy¢ w przysztosc.

Ambicjg Uczelni jest troska o zapewnienie warunkdw rozwoju oraz ich statg ewolucje dla catej
wspolnoty, ktérag tworzy wielu wybitnych artystéw-nauczycieli akademickich, studenci i dokto-
ranci wytaniani w toku bardzo restrykcyjnych egzaminéw wstepnych oraz kompetentni pra-
cownicy administracji, gwarantujacy funkcjonowanie instytucji. Wtadze Uczelni zdajg sobie
sprawe, ze wspotczesnos¢ wymaga rozwigzan systemowych. Tylez nadajgcych jasne ramy
funkcjonowania, co zapewniajgcych wolnos¢ i swobode sztuki, nauki i ekspresiji: artystycznej i

osobiste;.

Strategiczny cel UMFC zapisany jest wielopoziomowo w obietnicy zawartej w jej dewizie. Moz-

na go podzieli¢ na cztery filary:

1. UMFC jako fundament kulturowy polskiego spoteczenstwa;

2. UMFC jako polska uczelnia muzyczna o zasiegu miedzynarodowym;

3. UMFC jako dostepna, wspierajgca, odpowiedzialna spotecznie réznorodna wspdlnota
akademicka;

4. UMFC jako wiodaca uczelnia muzyczna w Polsce.



1. UMFC jako fundament kulturowy polskiego spoteczenstwa

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina jako publiczna wyzsza szkota artystyczna dziata
w ramach systemu nauki polskiej i systemu edukacji narodowej. Wynikaja z tego nie tylko ob-

owigzkKi i aspiracje zewnetrzne, lecz takze, a moze przede wszystkim, wewnetrzne.

Uniwersytet oferowat i oferuje bogactwo wydarzen artystycznych, dziatan naukowo-
artystycznych, wydawniczych i popularyzatorskich. Sam sezon koncertowy UMFC czyni z

Uczelni petnoprawng instytucje kultury, swoistg filharmonie akademicks.

Ambicjg UMFC jest zapewnianie polskiej wspdlnocie narodowe| statego naptywu znakomicie
wyksztatconych kompozytoréw i teoretykdw muzyki, dyrygentéw, instrumentalistow, wokali-
stow i tancerzy, specjalistow w zakresie edukacji muzycznej, rezyseréw dzwieku, muzykow

koscielnych. Zgodnie z aspiracjami i potrzebami Uczelni.

Strategiczne cele rozpoznane w ramach drugiego filaru, to wspoéttworzenie bogatej, dostepnej
spotecznie oferty artystycznej oraz rozwdj dydaktyki odpowiadajgcy aktywnie na zapotrzebo-
wanie rynku pracy w sektorze kultury, stuzgcy potrzebom polskiego spoteczenstwa i ksztattu-
jacy je.

Uczelnia jako czes¢ wiekszego ekosystemu polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki oraz pol-
skiego zycia kulturalnego rozumie réznorodne wyzwania wynikajgce z koniecznosci przetoze-
nia wiedzy i umiejetnosci absolwenta na skuteczne znalezienie pracy w zawodzie. Dzieki po-
dejmowaniu strategicznych uméw wspétpracy i partnerstwa z najwazniejszymi instytucjami kul-
tury - potencjalnymi pracodawcami absolwentéw UMFC - moze na biezaco rozpoznawaé po-
trzeby rynku i na nie reagowaé. Czyni to nieustannie. Podnosi bowiem jakos$¢ ksztatcenia oraz
poddaje ustawicznej ewaluacji (wewnetrznej i zewnetrznej) zaréwno programy studiéw, jak i
sposoby prowadzenia dydaktyki. UMFC dba o rozwéj kolejnych uméw wspétpracy i partner-
stwa w kraju, réwniez w celu przeciwdziatania odptywowi talentéw za granice. W obliczu nizu
demograficznego jest to koniecznos¢ o strategicznym znaczeniu nie tylko dla Uczelni, ale i dla
jej otoczenia spoteczno-gospodarczego, a w szerszej perspektywie rowniez dla rozwoju i po-

zycji miedzynarodowej Rzeczpospolitej Polskiej.



Strategia w obszarze kulturotwérczym dla polskiego spoteczeristwa

Cel strategiczny Kluczowe dziatania Wskazniki realizacji

« Rozwijanie sezonu kon-
certowego UMFC stano-
wigcego bogatg oferte ar-
tystyczng dla publicznosci
zewnetrznej (Warszawiacy,
Biatostoczanie, turysci) i
wewnetrznej (studenci,
pedagodzy, pracownicy
niebedacy nauczycielami

Ve I akademickimi) jako funda-  « Liczba wydarzen rocznie
apewnianie sze-

mentu ksztatcenia i prakty-

rokiej, dostepnej » Frekwencja i zasiegi publicznosci

spotecznie ofert ki artystycznej studentdw i
P Y « Liczba projektow edukacyjnych

artystvcznei doktorantéw oraz kulty-
= J i popularyzatorskich

wowania pamieci
o wybitnych postaciach

zwigzanych z UMFC

« Dalszy rozwdj oferty kon-

certowej

« Dziatania popularyzator-
skie
i edukacyjne kierowane do

réoznych grup spotecznych

. R _
Utrzymanie wy- egularna wewnetrzna i

sokiej jakosci zewnetrzna ewaluacja pro- . Liczba zmodyfikowanych programow
ksztatcenia arty- gramow (dziatalnose Komi- Wyniki ewaluacji jakosci ksztatcenia
stycznego i peda- sji Jakosci Ksztatcenia,

i Wydziatowych Zespotéw nkiety oceny kadry
gogicznego

ds. Jakosci Ksztatcenia),



Przygotowanie
absolwentéw do
skutecznego wej-
$cia na rynek
pracy w sektorze

kultury

Rozw¢j strate-
gicznych part-
nerstw

Z instytucjami

kultury w Polsce

dalsza praca nad spetnia-
niem wymogow i wdraza-
niem zalecen pokontrol-
nych Polskiej Komisji
Akredytacyjnej

« Ustawiczna aktualizacja
programoéw pod katem
potrzeb Swiata kultury i

rynku pracy

« Nadzdér nad dydaktyka w
dialogu z kadra

« Dalszy rozwdj praktyk
zawodowych, szkolen,
form mentoringu

« Dalsza rozbudowa
wspotpracy z instytucjami
kultury jako potencjalnymi

pracodawcami

« Monitoring loséw zawo-

dowych absolwentéw

« Tworzenie wspolnych
projektow artystycznych i

edukacyjnych

« Udziat przedstawicieli
instytucji kultury w konsul-
tacjach programow stu-
diow

« Organizowanie wspol-

nych dziatan artystycznych

« Wskaznik zatrudnienia absolwentow

w zawodzie

« Liczba podpisanych porozumien

o praktykach

« Liczba godzin zajec

dotyczacych kompetencji zawodowych

« Liczba aktywnych partnerstw

« Liczba wspolnych przedsiewziec

rocznie

« Liczba studentdow biorgcych udziat
w wydarzeniach organizowa-
nych/wspaétorganizowanych

przez instytucje partnerskie



Wzmacnianie roli
UMFC jako insty-
tucji ksztattujgcej
potrzeby i wraz-
liwos¢ polskiej

publicznosci

Przeciwdziatanie
odptywowi talen-
téw i wzmacnia-

nie atrakcyjnosci

kariery w Polsce

Uczelnia jako
aktywny element
polskiego eko-
systemu szkolnic-

twa wyzszego i

i edukacyjnych z instytu-
cjami kultury - potencjal-
nymi pracodawcami

i partnerami dziatalnosci

absolwentéw UMFC

« Rozwdj dziatalnosci po-
pularyzatorskiej w ramach
dziatalnosci naukowo-

artystycznej

» Rozwdj dziatalnosci wy-
dawniczej, takze w formie

cyfrowej (e-booki, e-nuty)

» Wspdtpraca ze szkotami,

samorzgdami, mediami

« Rozwdj wtasnej oferty
stypendialnej i programow

wsparcia

» Wspdtpraca z miastami i
regionami w zakresie

wspotpracy artystycznej i
zwiekszania widocznosci
studentéw i absolwentow
UMFC dla potencjalnych

pracodawcow

« Starania o uczestnictwo w
narodowych programach
badawczych,

artystycznych i kultural-
nych zgodnych ze specyfi-

« Liczba publikacji przeznaczonych dla
odbiorcy bez specjalistycznego wy-

ksztatcenia muzycznego

o Liczba projektéw promujgcych kultu-

re polska
o Liczba partnerstw edukacyjnych

« Wyniki sprzedazy publikacji UMFC

« Liczba beneficjentéw programow

wsparcia

« Wskaznik liczby absolwentdéw pozo-

stajgcych w kraju

o Liczba projektéw w ramach progra-
moéw narodowych (Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Ministra
Nauki, Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju, Narodowej Agencji Wymia-



kultury kg Uczelni ny Akademickiej)

« Udziat w debacie pu- o Liczba partnerstw
blicznej o kulturze i eduka- i inicjatyw miedzyuczelnianych
cji

« Wspdtpraca miedzyu-
czelniana i miedzyinstytu-

cjonalna

2. UMFC jako polska uczelnia muzyczna o zasiegu miedzynarodowym

Jozef Elsner byt wybitnym przedstawicielem polskiej kultury, jednym z jej kreatoréow w XIX
wieku. Bedac etnicznym Niemcem, méwigcym do korca zycia z silnym akcentem, z przekona-
niem splott swoje zycie i twdrczose z polska kulturg. Z kolei ojciec Fryderyka Chopina, Mikotaj
- francuski imigrant, czut sie cztonkiem polskiej wspolnoty narodowej i w taki sposdéb uksztat-
towat tozsamos¢ swojego syna. Na przestrzeni wiekéw warszawska uczelnia muzyczna przy-
ciggata zdolng mtodziez pochodzgca z wielu zakatkéw nie tylko dawnej Rzeczpospolitej Oboj-
ga Narodow, ale i z Europy, i $wiata w ogdle. Czes¢ z nich stata sie wiodgcymi postaciami

swoich spotecznosci i naroddw.

Jak Litwin Mikalojus Konstantinas Ciurlionis, kompozytor, malarz i pianista, majgcy w swoim
kraju status wieszcza, absolwent naszej Uczelni w klasie kompozycji Zygmunta Noskowskiego,

ucznia Moniuszki.

Jak Chinczyk Fou Ts'Ong, absolwent klasy fortepianu Zbigniewa Drzewieckiego, pierwszy w
historii pianista z Paristwa Srodka, ktéry zyskat miedzynarodowe uznanie, laureat 11l nagrody
V Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina w Warszawie w 1955

roku.

Jak Japonczycy Takashi Yamamoto czy Kyohei Sorita, absolwenci klasy fortepianu Piotra Pa-
lecznego, laureaci czotowych nagrdod kolejnych edycji Konkursu Chopinowskiego (2005,

2021).
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Strategicznym dazeniem UMFC jest dalszy rozwdj Uczelni jako centrum najwyzszej jakosci
dydaktyki i dziatalnosci artystycznej, przyciggajgcego najzdolniejszych muzykdw z catego
Swiata, konkurencyjnego dla najwazniejszych sSwiatowych osrodkéw wyzszego szkolnictwa
muzycznego. W obliczu nizu demograficznego naptyw wybitnych zagranicznych kandydatow
na studia moze w przysztosci okazac sie istotnym elementem stabilizujgcym funkcjonowanie
Uczelni. W tym celu zostajg wprowadzone studia w jezyku angielskim, ktérych rozwdj jest pla-
nowany w kolejnych latach. Wazne jest przy tym, by zagraniczni cztonkowie wspdélnoty UMFC
wyniesli ze studiow w Warszawie nie tylko wiedze i umiejetnosci, lecz takze poczucie misji
kulturalnej zgodnej z ideatami UMFC oraz stali sie zaréwno ambasadorami sztuki najwyzszej

klasy, jak i krzewicielami polskiej kultury i wrazliwosci.

W tym celu UMFC planuje w dalszym ciggu ustawicznie dba¢ o jak najlepszg integracje spo-
teczna i kulturowa studentéw-cudzoziemcdw ze wspoélnotg Uczelni i polskim spoteczeristwem,
indywidualizujac proces integracji studentéw zagranicznych i budujac system zachet do aktyw-

nego udziatu w zyciu Uczelni i dialogu miedzykulturowym.

Szczegodlng role, na styku celdw wyrazonych w tym i kolejnym filarze, ma do spetnienia Wy-
dziat Instrumentalno-Pedagogiczny, Edukacji Muzycznej i Wokalistyki w Biatymstoku - najda-
lej na wschod wysunieta jednostka wyzszego szkolnictwa muzycznego catej Unii Europejskiej.
W obecnej sytuacji geopolitycznej dbatos¢ o biatostocka filie UMFC i jej rozwdj nabiera szcze-
gdlnego charakteru o znaczeniu strategicznym wykraczajgcym poza obszar dydaktyki, nauki
i kultury. Dazeniem strategicznym Uczelni jest wiec czynienie wysitkdw w celu rozwijania kadry
akademickiej Filii UMFC w Biatymstoku, modernizacja jej infrastruktury i niezmienna otwar-
tos¢ na kandydatdw z obszaru kulturowego oddziatywania dawnej wspodlnoty wielonarodowo-

sciowej zgromadzonej niegdys pod flagg | Rzeczpospolitej.
Strategia w obszarze dziatalnosci miedzynarodowe;j

Cel strategiczny Kluczowe dziatania Wskazniki realizacji

Wprowadzanie studiow po

Rozwdj studidw w jezyku Liczba programow angloje-
angielsku na kolejnych kie-

angielskim zycznych
runkach
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Cel strategiczny

Zwiekszenie miedzynaro-
dowej rekrutacji przy
utrzymaniu wysokiego po-
ziomu i stopnia trudnosci

egzaminow wstepnych

Integracja studentéw za-

granicznych

Kluczowe dziatania

Stworzenie i/lub dopraco-
wanie materiatéw informa-
cyjnych, promocyjnych

i dydaktycznych w jezyku

angielskim

Stworzenie systemu obstugi

studentow zagranicznych

Kampania promocyjna

w wybranych krajach Euro-
py i Azji ze szczegdlnym
uwzglednieniem krajow
regionu Europy Srodkowej

i Wschodniej

Poszerzanie udziatu UMFC
w konferencjach, targach

i innych wydarzeniach mie-
dzynarodowych poswieco-

nych szkolnictwu wyzszemu

Mentoring kulturowy (do-

bieranie w pary studentow:
polskiego i zagranicznego w
celu indywidualizacji proce-
su integracji cudzoziemcow
i zaangazowania w ten pro-

ces cztonkdéw spotecznosci)

Organizacja i rozwdj wyda-
rzen integracyjnych i mie-

dzykulturowych
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Wskazniki realizacji

Liczba studentdéw zagra-

nicznych

Stopien satysfakcji studen-

téw (ankiety)

Liczba aplikacji zagranicz-

nych

Liczba krajow pochodzenia

kandydatow

Frekwencja podczas wyda-

rzen

Oceny w ankietach integra-

cyjnych



Cel strategiczny

Ksztattowanie roli studen-
téw jako ambasadordéw

UMFEC

Rozwdj projektdéw arty-
stycznych o zasiegu mie-

dzynarodowym

Wzrost mobilnosci studen-

téw i kadry

Kluczowe dziatania

Dalszy wzrost udziatu stu-
dentéw w miedzynarodo-
wych projektach artystycz-

nych i naukowych

Dalszy rozwoj programu

,Reach the Stars”

Organizacja i wspoétorgani-
zacja festiwali i koncertow
we wspotpracy z partnera-
mi polskimi i zagraniczny-
mi: uczelniami, instytucjami

kultury, stowarzyszeniami

Poszerzenie sieci umdéw

partnerskich

Intensywny rozwadj wspot-
pracy z instytucjami, uczel-
niami, organizacjami i zrze-
szeniami uczelni z panstw
Unii Europejskiej i Azji ze
szczegdlnym uwzglednie-
niem krajow z regionu Eu-
ropy Srod kowo-Wschodnie]
(w tym takze panstw niebe-

dacych cztonkami UE).

Rozwdj wsparcia w wyjaz-
dach dydaktycznych i arty-
stycznych
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Wskazniki realizacji
Liczba wydarzen z udziatem

studentéw

Liczba uczestnikow

Liczba wydarzen

Liczba uczestnikow

Liczba powstatych
w zwigzku z tym publikacji,
w tym takze internetowych,

fonograficznych i in.

Liczba wyjazddw i przyjaz-

doéw

Liczba aktywnych part-

nerstw



Cel strategiczny

Wzmocnienie potencjatu
artystycznego i naukowego

kadry

Modernizacja infrastruktury

Biatystok jako osrodek
wspotpracy z krajami regio-

nu

Kluczowe dziatania

Utrzymanie budzetu na
dziatalnos¢ naukowa na
statym lub rosngcym po-
ziomie

Rozwdj projektdw nauko-
wych o szerszym horyzon-

cie artystycznym

Popularyzacja dorobku
i marki UMFC w dziataniach

naukowych

Intensywne umiedzynaro-
dowienie dziatan nauko-
wych finansowanych lub
wspodtfinansowanych ze

Srodkéw UMFC

Dalsza modernizacja gma-
chu UMFC: sal, instrumen-

tarium i studia nagran

Rozwdj zaplecza technolo-
gicznego

Zakupy inwestycyjne
Program promocji rekrutacji
dla kandydatéw z Litwy,

totwy, Estonii, Ukrainy i

Biatorusi

Rozwdj wydarzen dotyczg-

cych dziedzictwa kulturo-

14

Wskazniki realizacji

Liczba projektéw nauko-

wych

Zasieg projektow

Liczba uczestnikow projek-
téow (czynnych: artystéw,
prelegentdéw i biernych:

stuchaczy)

Wartosc¢ inwestycji

Liczba zmodernizowanych

przestrzeni

Liczba studentdéw z regionu

Liczba uczestnikéw wyda-

rzen

Liczba projektéw nauko-

wych i artystycznych doty-



Cel strategiczny

Profesjonalizacja interne-
towej komunikacji miedzy-

narodowej

Promocja absolwentéw jako

ambasadorow kultury pol-

skiej

Kluczowe dziatania

wego | Rzeczypospolitej i
dialogu miedzy narodami

regionu

W petni anglojezyczny,
bardziej intuicyjny i interak-
tywny portal internetowy

UMFC

Kampanie wideo o studen-

tach zagranicznych
Rozwdj medidw spoteczno-
sciowych UMFC w jezyku

angielskim

Profesjonalne materiaty

rekrutacyjne

Dalszy rozwdj monitoringu
losow zawodowych absol-

wentdéw zagranicznych
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Wskazniki realizacji

czacych miedzynarodowe]

wspotpracy regionalnej

Statystyki odwiedzin porta-

lu

Zasiegi w mediach

Liczba aplikacji zagranicz-
nych (jako kontekst sku-
tecznosci dziatan w tym

obszarze)

Liczba wydarzen z udziatem

absolwentéw UMFC

Liczba publikacji o absol-

wentach

Prowadzenie statystyk
wzmiankowania UMFC i
jego absolwentdéw w Inter-

necie

Liczba partnerstw zagra-

nicznych



3. UMFC jako dostepna, wspierajaca, odpowiedzialna spotecznie réznorodna wspdélnota akade-

micka

Uczelnia, powstata z odwaznego, nowatorskiego jak na swoje czasy zamystu i refleksji nad
potrzebami spoteczenstwa i jednostek rozumie, ze dzis, w szybko zmieniajagcym sie Swie-
cie, bardziej niz kiedykolwiek wazne jest wsparcie szeroko udzielane cztonkom jej spoteczno-
sci.

Celem strategicznym wynikajgcym z trzeciego filaru jest wiec dalszy rozwéj UMFC jako uczel-
ni przyjaznej, dostepnej, wychodzacej naprzeciw potrzebom swoich studentéw, pedagogdw i
pracownikow administracji. Elementem tego celu jest organizacja Biura Wsparcia, ktdre jest
pierwszym ogniwem budowy spdjnego systemu wewnatrzuczelnianego majgcego utatwic¢ roz-
woj kazdego cztonka wspdlnoty akademickiej, niezaleznie od petnionej przez niego roli na jej

rzecz.

UMFC rozpoznaje, ze dla prawidtowego funkcjonowania jednostek w ramach kazdego syste-
mu, w tym akademickiego, kluczowa jest przejrzystos¢ oraz (szczegdlnie dzis) skutecznosé i
niezwtoczne wdrazanie procesow. W tym celu kontynuowane sg wysitki zwigzane z informaty-
zacjg, udroznieniem i przyspieszeniem podejmowania decyzji, poprzez bardziej aktywne i
spdjne wykorzystanie dostepnych w Uczelni narzedzi cyfrowych oraz stopniowg eliminacje

zbednej biurokraciji.

Totez drugim celem ptyngcym z trzeciego filaru jest optymalizacja proceséw decyzyjnych i
administracyjnych, rozumiana w duzej mierze w aspekcie informatycznymi i technologicznymi,
ktéra pozwoli przyspiesza¢ i utatwia¢ wiele czynnosci administracyjnych. Postepujgca infor-
matyzacja jest juz realizowana.

Strategicznym celem na najblizsze lata jest wiec wsparcie dwuaspektowe: z jednej strony roz-
woj narzedzi cyfrowych usprawniajgcych obstuge administracyjng catej wspdlnoty uniwersy-
teckiej, z drugiej zas rozwdj narzedzi wsparcia osobistego i zawodowego przyczyniajgcych sie
do dobrostanu psychicznego studentdw, doktorantéw, pedagogdw i pracownikéw administra-

cji UMFC.

Strategia w obszarze wsparcia wspdélnoty UMFC
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Cel operacyjny

Budowa przyjaznego, do-
stepnego srodowiska aka-

demickiego

Dostepnos¢ UMFC dla
0s6b o zréznicowanych

potrzebach

Informatyzacja i optymali-
zacja procesow decyzyj-

nych

Utatwienie studentom, dok-

torantom i pracownikom

Kluczowe dziatania

» Organizacja i rozwoj Biura Wsparcia
UMFC
+ Rozwdj ustug doradztwa zawodo-

wego, psychologicznego, mentoringu

« Dziatania na rzecz dostepnosci ar-

chitektonicznej i cyfrowej

» Wsparcie dla studentéw
i pracownikéw ze szczegdlnymi po-

trzebami

« Rozwdj polityki réwnosciowej

» Szersze wykorzystanie ekosystemu
cyfrowego Uczelni (MS Office, USQOS)
do zarzadzania i zatatwiania spraw

online - wszedzie tam, gdzie to moz-

liwe

» Stopniowa digitalizacja dokumentdéw
i proceséw administracyjnych (tam,

gdzie to mozliwe)

« Mozliwe uproszczenie i skrécenie

Sciezek decyzyjnych

« Dalsze usprawnienia w USOS i na-

rzedziach powigzanych
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Wskazniki realizacji

« Liczba zgtaszajacych
sie 0sob
o Liczba zrealizowanych

konsultacji

« Poziom satysfakcji

uzytkownikéw (ankiety)

« Liczba wdrozonych

udogodnien

» Liczba osob korzysta-
jacych ze wsparcia do-

stepnosci

« Poziom satysfakcji
0sob korzystajgcych ze

wsparcia (ankiety)

« Liczba zdigitalizowa-

nych procesow

» Czas obstugi kluczo-

wych spraw

« Poziom wykorzystania

narzedzi cyfrowych

« Liczba wdrozonych

funkcjonalnosci



funkcjonowania dzieki no-

wym technologiom

Wzmocnienie kompetenciji
administracji dzieki szkole-
niom i optymalizacji proce-

sow

UMFC jako miejsce bez-

pieczne

« Rozwdj e-teczek pracowniczych i

studenckich

« Wdrazanie elektronicznych obiegdéw

dokumentdéw

« Szkolenia z obstugi systemdow

« Ustawiczny przeglad i aktualizacja

procedur administracyjnych

« Procedury szybkiej reakcji na sytua-

cje kryzysowe

- Szkolenia i éwiczenia z zakresu

bezpieczenstwa
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« Stopient wykorzystania

e-dokumentéw

» Redukcja liczby papie-

rowych procedur

« Liczba szkolen

i uczestnikow

« Ocena kompetenc;ji

administracji

« Liczba usprawnionych
lub uproszczonych pro-

cedur

« Liczba szko-
len/¢éwiczen

« Liczba przeszkolonych

cztonkow wspolnoty

« Ankiety dotyczace
poczucia bezpieczen-

stwa



4. UMFC liderem uczelni muzycznych w Polsce

Tak sformutowany filar moze by¢ rozumiany zaréwno jako prawda arytmetyczna - wyrazona
najwiekszg liczbg studentdw i pracownikéw, jak i jako prawda naukowo-artystyczna - katego-
ria A+ w ewaluacji za lata 2017-2021. Rozwdj Uczelni, skuteczne przeciwstawianie sie nizowi
demograficznemu i realizacja wszystkich poprzednich filarow moze by¢ bardzo utrudniona

bez rozbudowy infrastruktury UMFC.

Budynek przy ul. Okdlnik 2 w Warszawie, poczatkowo projektowany jako znacznie wiekszy,
u progu czwartej dekady XXI| wieku jest dalece niewystarczajacy, a jego uwarunkowania wyni-
kajgce z okresu, w ktorym powstat, statutu zabytku oraz liczby dostepnych metréow kwadra-
towych, wtadze Uczelni diagnozujg jako problem do rozwigzania o krytycznym znaczeniu dla
rozwoju UMFC, ktdry bedzie miat fundamentalne znaczenie dla jej przysztosci w kolejnych

dekadach.

Celem strategicznym Uczelni jest wiec nieustanne pozyskiwanie funduszy, budowanie ponad-
partyjnej i ponadpolitycznej koalicji wokdt rozbudowy siedziby, badz mozliwie szybkie uzy-

skanie nowych nieruchomosci na potrzeby dziatalnosci dydaktycznej, artystycznej i naukowe].

Stusznie oczekuje sie od Uczelni ustawicznego podnoszenia jakosci ksztatcenia, zapewniania
najlepszych absolwentdw zdolnych do utrzymania sie na trudnym rynku pracy w sektorze kul-
tury oraz najwyzszej klasy dziatalnosci artystycznej i naukowej. Siedziba Uczelni doszta do
granic mozliwosci infrastrukturalnych przystosowan. Konieczna jest zatem budowa nowego

budynku UMFC i/lub pozyskanie nowej, istniejgcej nieruchomosci w Warszawie.

Projekt powstaty w latach piecdziesigtych XX wieku nie moze spetnia¢ potrzeb jedynej sto-
tecznej wyzszej uczelni muzycznej i jedynego uniwersytetu muzycznego w Polsce. UMFC byt i
jest jednym z najsilniejszych atutéw tozsamosci kulturowej panistwa polskiego. Daleko idaca
rozbudowa mozliwosci infrastrukturalnych Uczelni w Warszawie jest wiec postrzegana przez
wtadze i spotecznos¢ UMFC jako dziatanie o strategicznym znaczeniu dla celéw polityki nau-

kowej i kulturalnej prowadzonej przez Rzeczpospolita Polska.

W historii polskiej panstwowosci warszawska Uczelnhia zostata rozpoznana jako jednostka o
znaczeniu strategicznym dla kultury narodowej. Dlatego dekret z dnia 7 lutego 1919 roku

W ,przedmiocie zmiany Ustawy Instytutu Muzycznego Warszawskiego” (z roku 1889) podpisali
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najwyzsi urzednicy Il Rzeczypospolitej: Naczelnik Panstwa Jdzef Pitsudski, Prezydent Mini-
stréow lgnacy Jan Paderewski oraz Minister Sztuki i Kultury Zenon Przesmycki-Miriam. Jed-
nym z rzecznikdw upanstwowienia dzisiejszego UMFC byt Ignacy Jan Paderewski, dwczesny
Prezydent Ministrow. Jako wirtuoz fortepianu i kompozytor Swiatowej stawy dostrzegat, ze
sita miekkiego oddziatywania polskiego panistwa w znacznym stopniu zalezy od dbatosci o
kulture

i ksztatcenie artystyczne.

Ignacy Jan Paderewski nalezy do grona absolwentéw warszawskiej uczelni muzycznej, a stu-

dia, ktére w niej odbyt, stanowity jego jedyne formalne wyksztatcenie.

W nawigzaniu do jego postaci i rozpoznajgc potrzeby, mozliwosci i zagrozenia wspoétczesnego
Swiata, strategicznym celem Uczelni - Scisle skorelowanym ze wszystkimi wskazanymi wcze-
Sniej - jest ksztattowanie absolwentdéw charakteryzujgcych sie swiadomoscig spoteczno-

kulturowa i obywatelska postawa.

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina ma praktyke i doswiadczenie w tym zakresie, czego
dowodem jest nie tylko pierwszy premier Rzeczpospolitej Polskiej, lecz takze cata rzesza ab-
solwentow Uczelni, niezwykle zastuzonych na niwie spoteczno-politycznej, na czele z Janu-
szem Mikettg, w latach 1926-1931 wysokim urzednikiem Ministerstwa Wyznan Religijnych i
Oswiecenia Publicznego, autorem gruntownej reformy modernizacyjnej szkolnictwa wyzszego,
wtgczajgcej formalnie szkoty artystyczne w obieg instytucji naukowych w Polsce oraz bytymi
rektorami Uczelni, panstwowcami i reformatorami: Ludwikiem Osiriskim, dyrektorem Uczelni
w latach 1814-1816, pdzniej referendarzem stanu do Wydziatu Spraw Wewnetrznych, Du-
chownych

i Oswiecenia Publicznego Krdélestwa Kongresowego i Eugeniuszem Morawskim, rektorem w
latach 1932-1939, ktdry podczas czterech kadencji rektorskich zorganizowat Wydziat Muzy-
kologii, klase operowg i kapelmistrzowska, uzyskat uniwersytecki status dla dyploméw kon-
serwatorium, jak rowniez zainicjowat tzw. koncerty wymienne absolwentéw wyzszych uczelni

muzycznych w réznych miastach europejskich (Berlin 1936, Sztokholm 1938).

Pozytywistyczng, patriotyczng i spoteczng role, jaka odegrali wyzej wymienieni, uzupetnia cata
plejada pierwszoplanowych dla polskiej swiadomosci narodowej, kulturowej i obywatelskiej

postaci. Zaliczajg sie do niej: Stanistaw Moniuszko - wieloletni pedagog Uczelni i jego absol-
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went Zygmunt Noskowski; wielki kompozytor i byty rektor warszawskiej uczelni muzycznej
Karol Szymanowski; wybitny dyrygent Grzegorz Fitelberg; swiatowej stawy twdérca Witold Lu-
tostawski; wielcy dydaktycy: skrzypek i filozof Tadeusz Wronski, wiolonczelista Kazimierz Mi-
chalik - tworca Miedzynarodowego Konkurs Wiolonczelowego im. Witolda Lutostawskiego w
Warszawie; Jan Ekier - pianista, twérca Wydania Narodowego Dziet Wszystkich Fryderyka
Chopina; pianista, laureat Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopi-
na z 1970 roku, juror wielu prestizowych konkurséw pianistycznych i przewodniczacy jury
Konkurséw Chopinowskich, Piotr Paleczny; wybitny pianista, laureat Miedzynarodowego Kon-
kursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina w Warszawie w 1970 roku, juror wielu konkur-
séw pianistycznych, Janusz Olejniczak; wspdtczesne gwiazdy scen operowych - $piewacy Ma-

riusz Kwiecien, Olga Pasiecznik (Pasichnyk) czy Jakub Jézef Orliniski i wielu innych.

Strategicznym celem Uczelni jest mozliwosé ksztatcenia kolejnych pokolen takich postaci. Do
tego potrzebuje warunkéw lokalowych i rozpoczecia budowy nowej siedziby - pierwszej od
czasow rzadow Wtadystawa Gomutki.

Strategia w obszarze utrzymania statusu UMFC jako lidera polskich uczelni muzycznych

Cel operacyjny Kluczowe dziatania Wskazniki realizacji

« Dziatania informacyjne,

polityczne i promocyjne

dotyczgce koniecznosci « Obecnodé tematu
inwestycji w debacie publicznej (artyku-
Budowa szerokiego, ponadpoli- - Intensyfikacja konsultacji =ty Prasowe, wzmianki w In-

tycznego poparcia spotecznego z administracja publiczng,  ternecie itp.)

i instytucjonalnego dla rozbudo-  partnerstwa ze srodowi- . Liczba wydarzer

wy UMFC skami kultury, nauki i biz-  j kampanii promocyjnych,
nesu w ktérych obecny jest ten
. Wtaczenie opinii absol-  temat

wentow-liderédw w dziata-

nia komunikacyjne

Przygotowanie i realizacja pro- » Przygotowanie doku- « Opracowany program funk-
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jektu nowego budynku UMFC na
dziatce przy ul. Dobrej 12/14/16

lub pozyskania nieruchomosci

Zapewnienie warunkéw do dal-
Szego rozwoju i utrzymania naj-
wyzszej kategorii w ewaluaciji
(A+) oraz pozytywnych ocen Pol-

skiej Komisji Akredytacyjnej

Wzmacnianie znaczenia UMFC
jako strategicznego atutu pan-
stwa w obszarze kultury i soft

power

Rozwijanie tradycji ksztatcenia

elit kulturowych i obywatelskich

mentacji, analiz urbani-
stycznych, konserwator-

skich i sSrodowiskowych

« Opracowanie programu

funkcjonalno-uzytkowego

» Rozpoczecie procedur

inwestycyjnych

« Modernizacja infrastruk-
tury dydaktycznej

i artystycznej, na czele

z salami koncertowymi

w Gmachu Gtéwnym

w Warszawie i Filii

w Biatymstoku

« Inwestycje w wyposaze-

nie dydaktyczne

« Rozwdj wspdtpracy mie-
dzynarodowej, koncertéow
i dziatan promujgcych pol-

ska kulture

« Podkreslanie roli UMFC

w dyplomacji kulturalnej

» Tworzenie projektéw
0 zasiegu miedzynarodo-

wym

« Dziatania budujgce sSwia-

domos¢ dziedzictwa
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cjonalno-uzytkowy

« Gotowa dokumentacja po-
zwalajgca na wbicie pierwszej

topaty

» Rozpoczecie realizacji inwe-

stycji

+ Zmodernizowana po-

wierzchnia

« Wyposazenie zakupione

w ramach inwestycji

» Wyniki ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej

i artystycznej

« Wyniki kontroli PKA na po-

szczegolnych kierunkach

« Liczba projektéw o charak-

terze miedzynarodowym

« Liczba wydarzen o charak-

terze reprezentacyjnym

« Wzrost rozpoznawalnosci
UMFC za granica: liczba
wzmianek w Internecie, arty-
kuty, recenzje, posty w me-
diach spotecznosciowych

dotyczace UMFC

« Liczba zajec i projektéw

dotyczacych dziedzictwa



Ksztattowanie proparnstwowych,
kulturotwdrczych postaw absol-
wentow zdolnych do petnienia
rol spotecznych i dziatalnosci
organizacyjnej na rzecz srodowi-
ska artystycznego i ogdétu spote-

czenstwa

Zabezpieczenie dtugofalowe]
zdolnosci Uczelni do funkcjono-
wania pomimo spadku demogra-

ficznego

UMFC i roli jego absol-
wentow

« Projekty inspirowane
postawami Paderewskie-
go, Szymanowskiego, Lu-
tostawskiego i innych pa-

tronéw tradycji UMFC

« Mentoring prowadzony
przez wybitnych absol-
wentéw UMFC

+ Udziat studentow

w projektach spoteczno-

kulturalnych

« Rozwdj infrastruktury
umozliwiajgcej zwieksze-
nie liczby studentéw pol-

skich i zagranicznych

Rozwdj studiow w jezyku

angielskim

» Ustawiczna analiza pro-
gramow studiow pod ka-

tem zmieniajgcych sie po-
trzeb rynku i zapotrzebo-

wania pracodawcow
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UMFC

w programach studiéw oraz
dziatalnosci naukowej i arty-
stycznej Uczelni

« Liczba wydarzen i publikacji
poswieconych dziedzictwu

UMFC

« Liczba absolwentdéw anga-
zujgcych sie
w dziatalnos¢ spoteczng

i instytucjonalng

« Liczba programéw mentor-

skich

» Liczba miejsc dydaktycz-

nych po rozbudowie Uczelni

» Poziom zainteresowania
Uczelnig w Polsce (rekruta-
cja, wzmianki w Internecie i

social mediach)

» Poziom zainteresowania
Uczelnig za granica (rekruta-
cja na studia anglojezyczne,
wzmianki w Internecie i social

mediach)



