Zatacznik do Uchwaty Senatu nr 2/83/2026 z dnia 19 stycznia 2026 roku

STRATEGIA UNIWERSYTETU MUZYCZNEGO FRYDERYKA CHOPINA
na lata 2026-2046 (projekt)

Szanowni Panstwo,

mam ogromny zaszczyt przedstawi¢ Paristwu Strategie Rozwoju Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka
Chopina na lata 2026-2046 wypracowang wspodlnie z moimi najblizszymi wspdtpracownikami i spo-
tecznoscig akademicka.

Jestem gteboko przekonany, ze dokument ten wskazuje kierunki optymalnego rozwoju naszej
Uczelni w nadchodzgcych dwdch dziesiecioleciach. Zatozenia strategii bedziemy realizowali wspdl-
nie - z tworcza pasjg i petnym zaangazowaniem.

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina (UMFC) to najwieksza i najlepsza uczelnia muzyczna w
Polsce, a zarazem jedna z najbardziej cenionych w Europie. Jestesmy instytucjg kultury o ponad
dwustuletniej historii, ogromnym potencjale artystycznym, znaczacych osiggnieciach wspodtczesnych
i ambitnych planach na przysztosc.

Od 1810 roku ksztattujemy postawy kulturowe nie tylko w Polsce, lecz takze w wielu krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej. W$réd naszych absolwentéw znajdujg sie najwybitniejsze postaci $wiata
kultury: od Chopina, przez Ciurlionisa i Paderewskiego, po Landowska, Bacewicz, Lutostawskiego,
Olejniczaka, Kwietnia i Orlinskiego.

Jestesmy dumni z naszej historii, dziedzictwa, tradycji akademickiej oraz pokolen wybitnych absol-
wentow i artystéw, ktdrzy pracowali na rzecz Uczelni. Jako jedyny uniwersytet muzyczny w Polsce
troszczymy sie o to, co w sztuce najcenniejsze i niepowtarzalne.

Nowa strategia jest wizjg, ktdrej realizacja stworzy warunki do rozwoju twérczosci artystycznej oraz
dziatalnosci dydaktycznej i badawczej na miare wyzwan XXI wieku. Chcemy ksztattowa¢ UMFC przy-
sztosci jako wspodlnote opartg na dwdch filarach: wolnosci tworczosci artystycznej, badan nauko-
wych i ekspresji osobistej oraz odpowiedzialnosci wyrazanej troskg o dobro wspdlne, odwaga
w obronie prawdy, otwartoscig na innych i poszanowaniem réznorodnosci.

Pozycja lidera wsrdéd krajowych osrodkdw wyzszego szkolnictwa muzycznego zobowigzuje nas do
statego wzmacniania roli UMFC jako centrum twdrczosci artystycznej, a takze do promowania war-
tosci obywatelskich. Pragniemy realizowa¢ te cele we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-kultural-
nym, podkreslajac silne wiezi taczgce nas z miastem stotecznym Warszawg, Mazowszem i catym
krajem.

Do najwazniejszych zadan strategii nalezg: rozwdj tworczosci artystycznej, doskonalenie dydaktyki
i badan naukowych oraz radykalna poprawa infrastruktury uczelni, w tym budowa nowego gmachu
przy ulicy Dobrej. Chcemy, aby UMFC zyskat warunki infrastrukturalne na miare twdérczosci arty-
stycznej, ktdra jest w nim uprawiana oraz na miare jakosci kompetencji jego pedagogdw, wiodgcych
polskich dydaktykdw, i pracownikéw administracji.

Strategia ktadzie nacisk na promocje mtodych talentéw - zardwno w kraju, jak i poza jego granicami
- oraz na rozwoj metod ksztatcenia. Naszym celem jest aktywne upowszechnianie kultury muzycznej



w Polsce i Europie, a takze przycigganie zdolnej mtodziezy spoza granic naszego kraju. Chcemy roz-
wija¢ umiedzynarodowienie UMFC, promujgc polska kulture muzyczng na swiecie we wspotpracy
Z najlepszymi uczelniami artystycznymi.

U podstaw strategii UMFC lezy przekonanie, ze ze wszystkich krajowych uczelni muzycznych nasz
Uniwersytet ma najwiekszy potencjat, aby wyznaczaé nowe trendy, a nie jedynie za nimi podgzac.
Strategia definiuje szczegdlng role UMFC dla polityki kulturalnej i naukowej Rzeczpospolitej Polskiej
w obliczu globalnych wyzwan dotyczacych kultury i sztuki.

Realizacja tych ambitnych celéw bedzie mozliwa dzieki wspdlnemu wysitkowi catej spotecznosci aka-
demickiej: utalentowanej mtodziezy, kompetentnej i rozpoznawalnej w swiecie kadry dydaktycznej
oraz sprawnemu zarzadzaniu administracyjnemu.

Jestem przekonany, ze dalszy rozwdj twoérczosci artystycznej i dydaktyki umocni pozycje UMFC
wsrod najlepszych uczelni muzycznych w Europie. W tym miejscu pragne serdecznie podziekowac
moim wspotpracownikom za zaangazowanie w tworzenie strategii. Zapraszam catg spotecznos¢
UMFC do wspdlnego podazania za tg ambitng wizjg w codziennej pracy na rzecz naszej wspolnoty.

Rektor UMFC
prof. dr hab. Tomasz Strahl



Wstep

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina to wspdlnota uczacych sie i nauczajacych, zjednoczona
wokot sztuk muzycznych. To wspdlnota poszukujgca prawdy w sztuce oraz - za jej posrednictwem -
zgtebiajgca wiedze, a takze rozwijajgca swiadomos¢ spoteczng i pielegnujgca tozsamos¢ kulturows,
ktdéra przez ponad dwiescie lat historii Uczelni oddziatywata na Zachdd i Wschdd, Potudnie i Pétnoc,
wspottworzac unikatowe dziedzictwo nie tylko Polski, lecz takze naroddw i spoteczenstw regionu
Europy Srodkowe] i Wschodniej.

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina jest jedng z niewielu instytucji publicznych w kraju, ktdéra
mimo burzliwej i skomplikowanej historii moze poszczycic sie ciggtoscia i trwatoscig funkcjonowania.
Jest w zwigzku z tym realnym spadkobiercg efektow dziatalnosci edukacyjnej i artystyczno-nauko-
wej, funkcjonowania proceséw dydaktycznych i organizacyjnych Szkoty Dramatycznej, Szkoty Gtow-
nej Muzyki, Instytutu Muzycznego, Konserwatorium i Akademii Muzycznej, a takze - co z tej tradycji
scisle wynika - innowacyjng instytucja wyciagajaca wnioski z historii, realizujgcg aspiracje arty-
styczne, dydaktyczne i badawcze zgodnie z ideg swojej misji i budowanego na przestrzeni trzech
stuleci prestizu miedzynarodowego.

Motto Uczelni: ,Pedagodzy jak Elsner, absolwenci jak Chopin” nie jest ani oderwang od realiéw gor-
nolotna refleksjg, ani wyrazonym sentencjonalnie dgzeniem. Jest to rzeczywistos$é Uniwersytetu Mu-
zycznego Fryderyka Chopina.

W wyniku realizacji odwaznych zatozen edukacyjnych i w oparciu o fundamentalng wolnos¢ arty-
styczng przed dwustu laty wyksztatcono w Warszawie geniusza, ktdrego dzietami nieustannie za-
chwyca sie swiat. Pierwsze lata dziatalnosci warszawskiej uczelni muzycznej dzieki doniostym efek-
tom dydaktyki rozbudzity ambicje artystyczne i daty solidne podwaliny pod utrzymanie i rozwoj dal-
szej dziatalnosci. Mimo trudnosci wynikajgcych z zamkniecia szkoty po Powstaniu Listopadowym
oraz mimo wielu przeszkdd w funkcjonowaniu polskiego szkolnictwa i rozwoju kultury na ziemiach
polskich w tamtym okresie ambicje te nie wygasty. Wprost przeciwnie, byty kultywowane w réznej
formie przez wspdlnote warszawskiej uczelni muzycznej pozbawionej okresowo instytucji, ale nigdy
nie pozbawionej tozsamosci. Zaréwno pedagodzy, jak i studenci zdawali sobie sprawe z bezprece-
densowych sukceséw, ktdre znaczyty historie Uczelni u jej poczatkdw. Mimo ze jeszcze w 1863 roku
Jekty gtuche kamienie --/ Ideat siegngt bruku, jak pisat Norwid, ideat dw byt i jest nie tylko drogo-
wskazem, ale wtasciwie nieustannym punktem wyjscia do dalszego rozwoju Uniwersytetu. Nie chodzi
bowiem o to, by ogladac sie w przesztos¢, ale by czerpac z jej doswiadczen, wycigga¢ wnioski i pew-
nie kroczy¢ w przysztosc.

Ambicjg Uczelni jest troska o zapewnienie warunkdw rozwoju oraz ich statg ewolucje dla catej wspol-
noty, ktdorg tworzy wielu wybitnych artystéw-nauczycieli akademickich, studenci i doktoranci wyta-
niani w toku bardzo restrykcyjnych egzamindw wstepnych oraz kompetentni pracownicy administra-
cji, gwarantujgcy funkcjonowanie instytucji. Wtadze Uczelni zdajg sobie sprawe, ze wspdtczesnosé
wymaga rozwigzan systemowych. Tylez nadajgcych jasne ramy funkcjonowania, co zapewniajgcych
wolnosc¢ i swobode sztuki, nauki i ekspresiji: artystycznej i osobistej.

Strategiczny cel UMFC zapisany jest wielopoziomowo w obietnicy zawartej w jej dewizie. Mozna go
podzieli¢ na cztery filary:

1. UMFC jako fundament kulturowy polskiego spoteczenstwa;

2. UMFC jako polska uczelnia muzyczna o zasiegu miedzynarodowym;

3. UMFC jako dostepna, wspierajgca, odpowiedzialna spotecznie réznorodna wspdlnota aka-
demicka;

4. UMFC jako wiodaca uczelnia muzyczna w Polsce.



1. UMFC jako fundament kulturowy polskiego spoteczenstwa

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina jako publiczna wyzsza szkota artystyczna dziata w ra-
mach systemu nauki polskiej i systemu edukacji narodowej. Wynikajg z tego nie tylko obowigzki
i aspiracje zewnetrzne, lecz takze, a moze przede wszystkim, wewnetrzne.

Uniwersytet oferowat i oferuje bogactwo wydarzen artystycznych, dziatan naukowo-artystycznych,
wydawniczych i popularyzatorskich. Sam sezon koncertowy UMFC czyni z Uczelni petnoprawng in-
stytucje kultury, swoistg filharmonie akademicka.

Ambicja UMFC jest zapewnianie polskiej wspdlnocie narodowej statego naptywu znakomicie wy-
ksztatconych kompozytoréw i teoretykdw muzyki, dyrygentdow, instrumentalistéw, wokalistéw i tan-
cerzy, specjalistéw w zakresie edukacji muzycznej, rezyseréw dzwieku, muzykéw koscielnych. Zgod-
nie z aspiracjami i potrzebami Uczelni.

Strategiczne cele rozpoznane w ramach drugiego filaru, to wspdéttworzenie bogatej, dostepnej spo-
tecznie oferty artystycznej oraz rozw¢j dydaktyki odpowiadajgcy aktywnie na zapotrzebowanie
rynku pracy w sektorze kultury, stuzgcy potrzebom polskiego spoteczernistwa i ksztattujacy je.

Uczelnia jako czes¢ wiekszego ekosystemu polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki oraz polskiego
zycia kulturalnego rozumie réznorodne wyzwania wynikajgce z koniecznosci przetozenia wiedzy
i umiejetnosci absolwenta na skuteczne znalezienie pracy w zawodzie. Dzieki podejmowaniu strate-
gicznych uméw wspétpracy i partnerstwa z najwazniejszymi instytucjami kultury - potencjalnymi pra-
codawcami absolwentéw UMFC - moze na biezaco rozpoznawaé potrzeby rynku i na nie reagowa¢.
Czyni to nieustannie. Podnosi bowiem jako$¢ ksztatcenia oraz poddaje ustawicznej ewaluacji (we-
wnetrznej i zewnetrznej) zaréwno programy studiéw, jak i sposoby prowadzenia dydaktyki. UMFC
dba o rozwdj kolejnych uméw wspotpracy i partnerstwa w kraju, rowniez w celu przeciwdziatania od-
ptywowi talentéw za granice. W obliczu nizu demograficznego jest to koniecznos¢ o strategicznym
znaczeniu nie tylko dla Uczelni, ale i dla jej otoczenia spoteczno-gospodarczego, a w szerszej per-
spektywie réwniez dla rozwoju i pozycji miedzynarodowej Rzeczpospolitej Polskie;j.

Strategia w obszarze kulturotwadrczym dla polskiego spoteczeristwa
Cel strategiczny Kluczowe dziatania Wskazniki realizacji

» Rozwijanie sezonu koncerto-
wego UMFC stanowigcego bo-
gata oferte artystyczng dla pu-
blicznosci zewnetrznej (War-

szawiacy, Biatostoczanie, tury- , ) ,
« Liczba wydarzen rocznie

Zapewnianie sze- $ci) i wewnetrznej (studenci,
rokiej, dostepnej pedagodzy, pracownicy niebe- |« Frekwencja i zasiegi publicznosci
spotecznie oferty dacy nauczycielami akademic- . e :

. Liczb kt duk h
artystycznej kimi) jako fundamentu ksztat- czba projextow edukacyjnye

i popularyzatorskich
cenia i praktyki artystycznej I popularyz |

studentéw i doktorantéw oraz
kultywowania pamieci o wybit-
nych postaciach zwigzanych z
UMFC



Utrzymanie wyso-
kiej jakosci ksztat-
cenia artystycz-
nego i pedagogicz-
nego

Przygotowanie ab-
solwentéw do sku-
tecznego wejscia
na rynek pracy w
sektorze kultury

Rozwdj strategicz-
nych partnerstw

z instytucjami kul-
tury w Polsce

Wzmacnianie roli
UMFC jako insty-
tucji ksztattujgcej
potrzeby i

« Dalszy rozwoj oferty koncer-
towej

« Dziatania popularyzatorskie
i edukacyjne kierowane do réz-
nych grup spotecznych

» Regularna wewnetrzna i ze-
wnetrzna ewaluacja progra-
moéw (dziatalno$¢ Komisji Ja-
kosci Ksztatcenia, Wydziato-
wych Zespotdéw ds. Jakosci
Ksztatcenia), dalsza praca nad
spetnianiem wymogdw i wdra-
zaniem zalecen pokontrolnych
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

« Ustawiczna aktualizacja pro-
gramow pod katem potrzeb
Swiata kultury i rynku pracy

« Nadzér nad dydaktyka w dia-
logu z kadrag

« Dalszy rozwoj praktyk zawo-
dowych, szkolen, form mento-
ringu

« Dalsza rozbudowa wspot-
pracy z instytucjami kultury
jako potencjalnymi pracodaw-
cami

» Monitoring loséw zawodo-
wych absolwentow

» Tworzenie wspoélnych projek-
téw artystycznych i edukacyj-
nych

» Udziat przedstawicieli insty-
tucji kultury w konsultacjach
programow studiow

« Organizowanie wspdlnych
dziatan artystycznych i eduka-
cyjnych z instytucjami kultury -
potencjalnymi pracodawcami

i partnerami dziatalnosci ab-
solwentéw UMFC

» Rozwoj dziatalnosci popula-
ryzatorskiej w ramach dziatal-
nosci naukowo-artystycznej

« Liczba zmodyfikowanych progra-
mow
« Wyniki ewaluacji jakosci ksztatcenia

» Ankiety oceny kadry

« Wskaznik zatrudnienia absolwentow
w zawodzie

« Liczba podpisanych porozumien
o praktykach

« Liczba godzin zaje¢
dotyczacych kompetencji zawodo-
wych

« Liczba aktywnych partnerstw

« Liczba wspdlnych przedsiewzieé
rocznie

+ Liczba studentdéw biorgcych udziat
w wydarzeniach organizowa-
nych/wspdétorganizowanych

przez instytucje partnerskie

» Liczba publikacji przeznaczonych
dla odbiorcy bez specjalistycznego
wyksztatcenia muzycznego



wrazliwos¢ polskiej
publicznosci

Przeciwdziatanie
odptywowi talen-
téw i wzmacnianie
atrakcyjnosci ka-
riery w Polsce

Uczelnia jako ak-
tywny element pol-
skiego ekosystemu
szkolnictwa wyz-
szego i kultury

« Rozwodj dziatalnosci wydawni-
czej, takze w formie cyfrowej
(e-booki, e-nuty)

» Wspotpraca ze szkotami, sa-
morzadami, mediami

» Rozwoj wtasnej oferty sty-
pendialnej i programodw wspar-
cia

« Wspétpraca z miastami i re-
gionami w zakresie wspotpracy
artystycznej i zwiekszania wi-
docznosci studentéw i absol-
wentéw UMFC dla potencjal-
nych pracodawcow

« Starania o uczestnictwo w
narodowych programach ba-
dawczych,

artystycznych i kulturalnych
zgodnych ze specyfikg Uczelni

» Udziat w debacie publicznej
o kulturze i edukaciji

» Wspotpraca miedzyuczel-
niana i miedzyinstytucjonalna

« Liczba projektow promujgcych kul-
ture polska

« Liczba partnerstw edukacyjnych

« Wyniki sprzedazy publikacji UMFC

« Liczba beneficjentdw programow
wsparcia

» Wskaznik liczby absolwentéw pozo-
stajgcych w kraju

» Liczba projektdw w ramach progra-
moéw narodowych (Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego, Ministra
Nauki, Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, Narodowej Agencji Wy-
miany Akademickiej)

» Liczba partnerstw
i inicjatyw miedzyuczelnianych

2. UMFC jako polska uczelnia muzyczna o zasiegu miedzynarodowym

Jozef Elsner byt wybitnym przedstawicielem polskiej kultury, jednym z jej kreatoréw w XIX wieku.
Bedac etnicznym Niemcem, méwigcym do kornca zycia z silnym akcentem, z przekonaniem splott
swoje zycie i twérczos¢ z polska kulturg. Z kolei ojciec Fryderyka Chopina, Mikotaj - francuski imi-
grant, czut sie cztonkiem polskiej wspdlnoty narodowej i w taki sposdb uksztattowat tozsamosc swo-
jego syna. Na przestrzeni wiekdw warszawska uczelnia muzyczna przyciggata zdolng mtodziez po-
chodzaca z wielu zakatkow nie tylko dawnej Rzeczpospolitej Obojga Naroddw, ale i z Europy, i Swiata
w ogole. Czesc z nich stata sie wiodacymi postaciami swoich spotecznosci i naroddw.

Jak Litwin Mikalojus Konstantinas Ciurlionis, kompozytor, malarz i pianista, majgcy w swoim kraju
status wieszcza, absolwent naszej Uczelni w klasie kompozycji Zygmunta Noskowskiego, ucznia Mo-
niuszki.

Jak Chinczyk Fou Ts'Ong, absolwent klasy fortepianu Zbigniewa Drzewieckiego, pierwszy w historii
pianista z Panstwa Srodka, ktéry zyskat miedzynarodowe uznanie, laureat Ill nagrody V Miedzyna-
rodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina w Warszawie w 1955 roku.

Jak Japonczycy Takashi Yamamoto czy Kybohei Sorita, absolwenci klasy fortepianu Piotra Palecz-
nego, laureaci czotowych nagrdd kolejnych edycji Konkursu Chopinowskiego (2005, 2021).



Strategicznym dazeniem UMFC jest dalszy rozwoj Uczelni jako centrum najwyzszej jakosci dydaktyki
i dziatalnosci artystycznej, przyciggajacego najzdolniejszych muzykdw z catego swiata, konkurencyj-
nego dla najwazniejszych swiatowych osrodkdow wyzszego szkolnictwa muzycznego. W obliczu nizu
demograficznego naptyw wybitnych zagranicznych kandydatdéw na studia moze w przysztosci okazac¢
sie istotnym elementem stabilizujgcym funkcjonowanie Uczelni. W tym celu zostajg wprowadzone
studia w jezyku angielskim, ktérych rozwdj jest planowany w kolejnych latach. Wazne jest przy tym,
by zagraniczni cztonkowie wspdlnoty UMFC wyniesli ze studidow w Warszawie nie tylko wiedze i umie-
jetnosci, lecz takze poczucie misji kulturalnej zgodnej z ideatami UMFC oraz stali sie zardowno am-
basadorami sztuki najwyzszej klasy, jak i krzewicielami polskiej kultury i wrazliwosci.

W tym celu UMFC planuje w dalszym ciggu ustawicznie dba¢ o jak najlepsza integracje spoteczng
i kulturowa studentow-cudzoziemcow ze wspolnotg Uczelni i polskim spoteczeristwem, indywidua-
lizujgc proces integracji studentéw zagranicznych i budujac system zachet do aktywnego udziatu w zy-
ciu Uczelni i dialogu miedzykulturowym.

Szczegdlng role, na styku celdw wyrazonych w tym i kolejnym filarze, ma do spetnienia Wydziat
Instrumentalno-Pedagogiczny, Edukacji Muzyczneji Wokalistyki w Biatymstoku - najdalej na wschéd
wysunieta jednostka wyzszego szkolnictwa muzycznego catej Unii Europejskiej. W obecnej sytuacji
geopolitycznej dbatos¢ o biatostocka filie UMFC i jej rozwdj nabiera szczegdlnego charakteru o zna-
czeniu strategicznym wykraczajgcym poza obszar dydaktyki, nauki i kultury. Dazeniem strategicz-
nym Uczelni jest wiec czynienie wysitkdw w celu rozwijania kadry akademickiej Filii UMFC w Biatym-
stoku, modernizacja jej infrastruktury i niezmienna otwartos¢ na kandydatéw z obszaru kulturowego
oddziatywania dawnej wspdlnoty wielonarodowosciowej zgromadzonej niegdys pod flagg | Rzeczpo-
spolitej.

Strategia w obszarze dziatalnosci miedzynarodowej

Cel strategiczny

Rozwdj studiow w jezyku an-
gielskim

Zwiekszenie miedzynarodo-
wej rekrutacji przy utrzyma-
niu wysokiego poziomu

i stopnia trudnosci egzami-
now wstepnych

Kluczowe dziatania

Wprowadzanie studiow po
angielsku na kolejnych kie-
runkach

Stworzenie i/lub dopracowa-
nie materiatéw informacyj-

nych, promocyjnych i dydak-
tycznych w jezyku angielskim

Stworzenie systemu obstugi
studentéw zagranicznych

Kampania promocyjna w wy-
branych krajach Europy i Azji
ze szczegolnym uwzglednie-

niem krajow regionu Europy

Srodkowej i Wschodniej

Poszerzanie udziatu UMFC

w konferencjach, targach

i innych wydarzeniach mie-
dzynarodowych poswieco-

nych szkolnictwu wyzszemu

Wskazniki realizacji
Liczba programdéw angloje-

zycznych

Liczba studentéw zagranicz-
nych

Stopien satysfakcji studentow
(ankiety)

Liczba aplikacji zagranicz-
nych

Liczba krajow pochodzenia
kandydatow



Cel strategiczny

Integracja studentéw zagra-
nicznych

Ksztattowanie roli studentdéw
jako ambasadorow UMFC

Rozwdj projektdow artystycz-
nych o zasiegu miedzynaro-
dowym

Wzrost mobilnosci studentow
i kadry

Wzmocnienie potencjatu ar-
tystycznego i naukowego ka-
dry

Kluczowe dziatania

Mentoring kulturowy (dobie-
ranie w pary studentéw: pol-
skiego i zagranicznego w celu
indywidualizacji procesu in-
tegracji cudzoziemcow i za-
angazowania w ten proces
cztonkdw spotecznosci)

Organizacja i rozwoj wyda-
rzen integracyjnych i miedzy-
kulturowych

Dalszy wzrost udziatu stu-
dentéw w miedzynarodowych
projektach artystycznych i
naukowych

Dalszy rozwoj programu ,Re-
ach the Stars”

Organizacja i wspotorganiza-
cja festiwali i koncertéw we
wspotpracy z partnerami
polskimi i zagranicznymi:
uczelniami, instytucjami kul-
tury, stowarzyszeniami

Poszerzenie sieci umow part-
nerskich

Intensywny rozwoj wspot-
pracy z instytucjami, uczel-
niami, organizacjami i zrze-
szeniami uczelni z panstw
Unii Europejskiej i Azji ze
szczegdlnym uwzglednieniem
krajow z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej (w tym
takze panstw niebedacych
cztonkami UE).

Rozwdj wsparcia w wyjaz-
dach dydaktycznych i arty-
stycznych

Utrzymanie budzetu na dzia-
talnos¢ naukowa na statym
lub rosngcym poziomie

Wskazniki realizacji

Frekwencja podczas wyda-
rzen

Oceny w ankietach integra-
cyjnych

Liczba wydarzen z udziatem
studentow

Liczba uczestnikéw
Liczba wydarzen

Liczba uczestnikdw

Liczba powstatych w zwigzku
z tym publikacji, w tym takze
internetowych, fonograficz-
nych iin.

Liczba wyjazddw i przyjaz-
déw

Liczba aktywnych partnerstw

Liczba projektéw naukowych



Cel strategiczny

Modernizacja infrastruktury

Biatystok jako osrodek
wspotpracy z krajami regionu

Profesjonalizacja interneto-
wej komunikacji miedzynaro-
dowej

Kluczowe dziatania

Rozwdj projektéw naukowych
o szerszym horyzoncie arty-
stycznym

Popularyzacja dorobku
i marki UMFC w dziataniach
naukowych

Intensywne umiedzynarodo-
wienie dziatan naukowych fi-
nansowanych lub wspotfi-
nansowanych ze srodkdéw
UMFC

Dalsza modernizacja gmachu
UMFC: sal, instrumentarium
i studia nagran

Rozwdj zaplecza technolo-
gicznego

Zakupy inwestycyjne

Program promocji rekrutacji
dla kandydatow z Litwy, to-
twy, Estonii, Ukrainy i Biato-
rusi

Rozwdj wydarzen dotycza-
cych dziedzictwa kulturo-
wego | Rzeczypospolitej i
dialogu miedzy narodami re-
gionu

W petni anglojezyczny, bar-
dziej intuicyjny i interaktywny
portal internetowy UMFC

Kampanie wideo o studen-
tach zagranicznych

Rozwdj medidow spoteczno-
sciowych UMFC w jezyku an-
gielskim

Profesjonalne materiaty re-
krutacyjne

Wskazniki realizacji

Zasieg projektow

Liczba uczestnikow projek-
téw (czynnych: artystow,
prelegentdow i biernych: stu-
chaczy)

Wartos¢ inwestycji

Liczba zmodernizowanych
przestrzeni

Liczba studentdw z regionu

Liczba uczestnikow wydarzen

Liczba projektéw naukowych
i artystycznych dotyczgcych
miedzynarodowej wspot-
pracy regionalnej

Statystyki odwiedzin portalu

Zasiegi w mediach

Liczba aplikacji zagranicz-
nych (jako kontekst skutecz-
nosci dziatan w tym obsza-
rze)

Liczba wydarzen z udziatem
absolwentéw UMFC



Cel strategiczny Kluczowe dziatania Wskazniki realizacji

Liczba publikacji o absolwen-

tach
Promocja absolwentow jako Dalszy rozwdj monitoringu Prowadzenie statystyk
ambasadoréw kultury pol- loséw zawodowych absol- wzmiankowania UMFC i jego
skigj wentéw zagranicznych absolwentéw w Internecie

Liczba partnerstw zagranicz-
nych

3. UMFC jako dostepna, wspierajgca, odpowiedzialna spotecznie réznorodna wspélnota akade-
micka

Uczelnia, powstata z odwaznego, nowatorskiego jak na swoje czasy zamystu i refleksji nad potrze-
bami spoteczenstwa i jednostek rozumie, ze dzi$, w szybko zmieniajgcym sie Swiecie, bardziej niz
kiedykolwiek wazne jest wsparcie szeroko udzielane cztonkom jej spotecznosci.

Celem strategicznym wynikajgcym z trzeciego filaru jest wiec dalszy rozwdj UMFC jako uczelni przy-
jaznej, dostepnej, wychodzacej naprzeciw potrzebom swoich studentéw, pedagogdw i pracownikow
administracji. Elementem tego celu jest organizacja Biura Wsparcia, ktore jest pierwszym ogniwem
budowy spdjnego systemu wewnatrzuczelnianego majgcego utatwic¢ rozwdj kazdego cztonka wspol-
noty akademickiej, niezaleznie od petnionej przez niego roli na jej rzecz.

UMFC rozpoznaje, ze dla prawidtowego funkcjonowania jednostek w ramach kazdego systemu,
w tym akademickiego, kluczowa jest przejrzystos¢ oraz (szczegdlnie dzi$) skutecznosé¢ i niezwtoczne
wdrazanie procesow. W tym celu kontynuowane sg wysitki zwigzane z informatyzacjg, udroznieniem
i przyspieszeniem podejmowania decyzji, poprzez bardziej aktywne i spdjne wykorzystanie dostep-
nych w Uczelni narzedzi cyfrowych oraz stopniowg eliminacje zbednej biurokraciji.

Totez drugim celem ptynacym z trzeciego filaru jest optymalizacja proceséw decyzyjnych i admini-
stracyjnych, rozumiana w duzej mierze w aspekcie informatycznymi i technologicznymi, ktéra po-

zwoli przyspieszac i utatwiac wiele czynnosci administracyjnych. Postepujaca informatyzacja jest juz
realizowana.

Strategicznym celem na najblizsze lata jest wiec wsparcie dwuaspektowe: z jednej strony rozwoj na-
rzedzi cyfrowych usprawniajgcych obstuge administracyjng catej wspdlnoty uniwersyteckiej, z dru-
giej zas rozwdj narzedzi wsparcia osobistego i zawodowego przyczyniajgcych sie do dobrostanu psy-
chicznego studentéw, doktorantdw, pedagogdw i pracownikéw administracji UMFC.

Strategia w obszarze wsparcia wspdlnoty UMFC

Cel operacyjny Kluczowe dziatania Wskazniki realizacji
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Budowa przyjaznego, dostepnego sro-
dowiska akademickiego

Dostepnos¢ UMFC dla oséb o zrézni-
cowanych potrzebach

Informatyzacja i optymalizacja proce-
séw decyzyjnych

Rozwdj narzedzi cyfrowych w stuzbie
dydaktyce i twérczosci artystycznej

« Organizacja i rozwéj Biura
Wsparcia UMFC

« Rozwdj ustug doradztwa za-
wodowego, psychologicz-
nego, mentoringu

« Dziatania na rzecz dostep-
nosci architektonicznej i cy-
frowej

» Wsparcie dla studentow

i pracownikow ze szczegol-
nymi potrzebami

« Rozwoj polityki rownoscio-
wej

« Szersze wykorzystanie eko-
systemu cyfrowego Uczelni do
zarzadzania i zatatwiania
spraw online - wszedzie tam,
gdzie to mozliwe

- Stopniowa digitalizacja do-
kumentdw i proceséw admini-
stracyjnych (tam, gdzie to
mozliwe)

« Mozliwe uproszczenie i
skrécenie Sciezek decyzyj-
nych

« digitalizacja zasobow dy-
daktycznych (nuty, podrecz-
niki, skrypty)

« rozwoj przedsiewziec arty-
stycznych tgczacych twor-
czos¢ artystyczng z technolo-
gig (AR, VR, wirtualne instru-
menty

« Odpowiedzialne podejscie
do obecnosci i dostepnosci Al
we wspotczesnym Swiecie
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« Liczba zgtaszajacych
sie oséb

« Liczba zrealizowa-
nych konsultacji

» Poziom satysfakcji
uzytkownikéw (ankiety)

« Liczba wdrozonych
udogodnien

+ Liczba 0sdb korzysta-
jacych ze wsparcia do-
stepnosci

» Poziom satysfakcji
0s6b korzystajgcych ze
wsparcia (ankiety)

« Liczba zdigitalizowa-
nych procesow

» Czas obstugi kluczo-
wych spraw

» Poziom wykorzystania
narzedzi cyfrowych

« Liczba zdigitalizowa-
nych materiatow

« Liczba przedsiewzie¢
wykorzystujgcych nowe
technologie



« Rozwoj kompetenciji cyfro-
wych studentéw, doktorantow

i pracownikow . Liczba wdrozonych
o ~ « Dalsze usprawnienia w funkcjonalnosci
Utatwienie studentom, doktorantom i USOS i narzedziach powigza- . Stopieri wykorzysta-
pracownikom funkcjonowania dzieki nych nia e-dokumentéw
nowym technologiom
» Rozwoj e-teczek pracowni- « Redukcja liczby pa-
czych i studenckich pierowych procedur

« Wdrazanie elektronicznych
obiegdw dokumentow

« Liczba szkolen

« Szkolenia z obstugi syste- i uczestnikow
Wzmocnienie kompetencji administra- mow » Ocena kompetencji
cji dzieki szkoleniom i optymalizacji . Ustawiczny przeglad i aktu- ~ @dministracji
procesow ali;acja procedur administra- | iczba usprawnio-

cyjnych nych lub uproszczo-

nych procedur

« Liczba szkolen /Ewi-

czen
« Procedury szybkiej reakcji . Liczba przeszkolo-
UMFC jako miejsce bezpieczne TE SIS OpRens nych cztonkow wspol-
. Szkolenia i ¢wiczenia z za-  Noty
kresu bezpieczeristwa . Ankiety dotyczace
poczucia bezpieczen-
stwa

4. UMFC liderem uczelni muzycznych w Polsce

Tak sformutowany filar moze by¢ rozumiany zaréwno jako prawda arytmetyczna - wyrazona naj-
wiekszg liczbg studentéw i pracownikéw, jak i jako prawda naukowo-artystyczna - kategoria A+
w ewaluacji za lata 2017-2021. Rozwdj Uczelni, skuteczne przeciwstawianie sie nizowi demograficz-
nemu i realizacja wszystkich poprzednich filaréw moze by¢ bardzo utrudniona bez rozbudowy infra-
struktury UMFC.

Budynek przy ul. Okdlnik 2 w Warszawie, poczatkowo projektowany jako znacznie wiekszy, u progu
czwartej dekady XXI wieku jest dalece niewystarczajacy, a jego uwarunkowania wynikajgce z okresu,
w ktorym powstat, statutu zabytku oraz liczby dostepnych metrow kwadratowych, wtadze Uczelni
diagnozujg jako problem do rozwigzania o krytycznym znaczeniu dla rozwoju UMFC, ktéry bedzie
miat fundamentalne znaczenie dla jej przysztosci w kolejnych dekadach.

Celem strategicznym Uczelni jest wiec nieustanne pozyskiwanie funduszy, budowanie ponadpartyj-
nej i ponadpolitycznej koalicji wokoét rozbudowy siedziby, badz mozliwie szybkie uzyskanie nowych
nieruchomosci na potrzeby dziatalnosci dydaktycznej, artystycznej i naukowe].
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Stusznie oczekuje sie od Uczelni ustawicznego podnoszenia jakosci ksztatcenia, zapewniania najlep-
szych absolwentéw zdolnych do utrzymania sie na trudnym rynku pracy w sektorze kultury oraz
najwyzszej klasy dziatalnosci artystycznej i naukowej. Siedziba Uczelni doszta do granic mozliwosci
infrastrukturalnych przystosowan. Konieczna jest zatem budowa nowego budynku UMFC i/lub po-
zyskanie nowej, istniejgcej nieruchomosci w Warszawie.

Projekt powstaty w latach piecdziesigtych XX wieku nie moze spetnia¢ potrzeb jedynej stotecznej
wyzszej uczelni muzycznej i jedynego uniwersytetu muzycznego w Polsce. UMFC byt i jest jednym
z najsilniejszych atutow tozsamosci kulturowej panstwa polskiego. Daleko idgca rozbudowa mozli-
wosci infrastrukturalnych Uczelni w Warszawie jest wiec postrzegana przez wtadze i spotecznos¢
UMFC jako dziatanie o strategicznym znaczeniu dla celéw polityki naukowej i kulturalnej prowadzonej
przez Rzeczpospolita Polska.

W historii polskiej paristwowosci warszawska Uczelnia zostata rozpoznana jako jednostka o znacze-
niu strategicznym dla kultury narodowej. Dlatego dekret z dnia 7 lutego 1919 roku w ,przedmiocie
zmiany Ustawy Instytutu Muzycznego Warszawskiego” (z roku 1889) podpisali najwyzsi urzednicy |l
Rzeczypospolitej: Naczelnik Parstwa Joézef Pitsudski, Prezydent Ministréw Ignacy Jan Paderewski
oraz Minister Sztuki i Kultury Zenon Przesmycki-Miriam. Jednym z rzecznikdw upanstwowienia dzi-
siejszego UMFC byt Ignacy Jan Paderewski, éwczesny Prezydent Ministréow. Jako wirtuoz fortepianu
i kompozytor swiatowej stawy dostrzegat, ze sita miekkiego oddziatywania polskiego paristwa
w znacznym stopniu zalezy od dbatosci o kulture i ksztatcenie artystyczne.

Ignacy Jan Paderewski nalezy do grona absolwentéw warszawskiej uczelni muzycznej, a studia, ktdre
w niej odbyt, stanowity jego jedyne formalne wyksztatcenie.

W nawigzaniu do jego postaci i rozpoznajgc potrzeby, mozliwosci i zagrozenia wspodtczesnego
Swiata, strategicznym celem Uczelni - Scisle skorelowanym ze wszystkimi wskazanymi wczesniej -
jest ksztattowanie absolwentéw charakteryzujgcych sie swiadomoscia spoteczno-kulturows i obywa-
telska postawa.

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina ma praktyke i doswiadczenie w tym zakresie, czego do-
wodem jest nie tylko pierwszy premier Rzeczpospolitej Polskiej, lecz takze cata rzesza absolwentow
Uczelni, niezwykle zastuzonych na niwie spoteczno-politycznej, na czele z Januszem Miketta, w la-
tach 1926-1931 wysokim urzednikiem Ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego,
autorem gruntownej reformy modernizacyjnej szkolnictwa wyzszego, wtaczajgcej formalnie szkoty
artystyczne w obieg instytucji naukowych w Polsce oraz bytymi rektorami Uczelni, parstwowcami i
reformatorami: Ludwikiem Osinskim, dyrektorem Uczelni w latach 1814-1816, pdzniej referenda-
rzem stanu do Wydziatu Spraw Wewnetrznych, Duchownych i Oswiecenia Publicznego Krdlestwa
Kongresowego i Eugeniuszem Morawskim, rektorem w latach 1932-1939, ktdry podczas czterech
kadenciji rektorskich zorganizowat Wydziat Muzykologii, klase operows i kapelmistrzowskg, uzyskat
uniwersytecki status dla dyploméw konserwatorium, jak rowniez zainicjowat tzw. koncerty wymienne
absolwentéw wyzszych uczelni muzycznych w réznych miastach europejskich (Berlin 1936, Sztok-
holm 1938).

Pozytywistyczng, patriotyczng i spoteczng role, jakg odegrali wyzej wymienieni, uzupetnia cata ple-
jada pierwszoplanowych dla polskiej Swiadomosci narodowej, kulturowej i obywatelskiej postaci.
Zaliczajg sie do niej: Stanistaw Moniuszko - wieloletni pedagog Uczelni i jego absolwent Zygmunt
Noskowski; wielki kompozytor i byty rektor warszawskiej uczelni muzycznej Karol Szymanowski; wy-
bitny dyrygent Grzegorz Fitelberg; swiatowe] stawy twdrca Witold Lutostawski; wielcy dydaktycy:
skrzypek i filozof Tadeusz Wronski, wiolonczelista Kazimierz Michalik - twérca Miedzynarodowego
Konkurs Wiolonczelowego im. Witolda Lutostawskiego w Warszawie; Jan Ekier - pianista, twérca Wy-
dania Narodowego Dziet Wszystkich Fryderyka Chopina; pianista, laureat Miedzynarodowego
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Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina z 1970 roku, juror wielu prestizowych konkurséw
pianistycznych i przewodniczacy jury Konkursow Chopinowskich, Piotr Paleczny; wybitny pianista,
laureat Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina w Warszawie w 1970
roku, juror wielu konkurséw pianistycznych, Janusz Olejniczak; wspodtczesne gwiazdy scen opero-
wych - $piewacy Mariusz Kwiecien, Olga Pasiecznik (Pasichnyk) czy Jakub Jézef Orlinski i wielu in-
nych.

Strategicznym celem Uczelni jest mozliwos¢ ksztatcenia kolejnych pokolen takich postaci. Do tego
potrzebuje warunkéw lokalowych i rozpoczecia budowy nowej siedziby - pierwszej od czasdw rzg-
dow Wtadystawa Gomutki.

Strategia w obszarze utrzymania statusu UMFC jako lidera polskich uczelni muzycznych

Cel operacyjny

Budowa szerokiego, ponadpolitycz-
nego poparcia spotecznego

i instytucjonalnego dla rozbudowy
UMFC

Przygotowanie i realizacja projektu
nowego budynku UMFC na dziatce
przy ul. Dobrej 12/14/16 lub pozy-
skania nieruchomosci

Zapewnienie warunkow do dalszego
rozwoju i utrzymania najwyzszej ka-
tegorii w ewaluacji (A+) oraz pozy-
tywnych ocen Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej

Kluczowe dziatania

« Dziatania informa-
cyjne, polityczne i pro-
mocyjne dotyczace ko-
niecznosci inwestycji

« Intensyfikacja konsul-
tacji z administracja pu-
bliczng, partnerstwa ze
srodowiskami kultury,
nauki i biznesu

» Wtaczenie opinii ab-
solwentéw-lideréw w
dziatania komunika-
cyjne

» Przygotowanie doku-
mentacji, analiz urbani-
stycznych, konserwa-
torskich i sSrodowisko-
wych

« Opracowanie pro-
gramu funkcjonalno-
uzytkowego

» Rozpoczecie procedur
inwestycyjnych

« Modernizacja infra-
struktury dydaktycznej
i artystycznej, na czele
z salami koncertowymi
w Gmachu Gtéwnym
w Warszawie i Filii

w Biatymstoku

« Inwestycje w wyposa-
zenie dydaktyczne
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Wskazniki realizacji

« Obecnosc¢ tematu

w debacie publicznej (artykuty
prasowe, wzmianki w Interne-
cie itp.)

« Liczba wydarzen

i kampanii promocyjnych,

w ktérych obecny jest ten te-
mat

» Opracowany program funk-
cjonalno-uzytkowy

» Gotowa dokumentacja po-
zwalajgca na wbicie pierwszej
topaty

» Rozpoczecie realizacji inwe-
stycji

« Zmodernizowana po-
wierzchnia

» Wyposazenie zakupione
w ramach inwestycji

» Wyniki ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowe]
i artystycznej



Wzmacnianie znaczenia UMFC jako
strategicznego atutu panstwa w ob-

szarze kultury i soft power

Rozwijanie tradycji ksztatcenia elit

kulturowych i obywatelskich

Ksztattowanie propanstwowych, kul-
turotwdrczych postaw absolwentow
zdolnych do petnienia rél spotecz-
nych i dziatalnosci organizacyjnej na
rzecz srodowiska artystycznego

i 0ogotu spoteczenstwa

Zabezpieczenie dtugofalowej zdolno-
sci Uczelni do funkcjonowania po-

mimo spadku demograficznego

« Rozwdj wspdtpracy
miedzynarodowej, kon-
certdw i dziatan promu-
jacych polska kulture

« Podkreslanie roli
UMFC w dyplomacji
kulturalnej

« Tworzenie projektow
0 zasiegu miedzynaro-
dowym

« Dziatania budujace
swiadomos¢ dziedzic-
twa UMFC i roli jego
absolwentéw

« Projekty inspirowane
postawami Paderew-
skiego, Szymanow-
skiego, Lutostawskiego i
innych patrondéw trady-
cji UMFC

« Mentoring prowa-
dzony przez wybitnych
absolwentéw UMFC

» Udziat studentow

w projektach spo-
teczno-kulturalnych

« Rozwdj infrastruktury
umozliwiajacej zwiek-
szenie liczby studentéw
polskich i zagranicznych
Rozwodj studiow w je-
zyku angielskim
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» Wyniki kontroli PKA na po-
szczegdlnych kierunkach

« Liczba projektdow o charak-
terze miedzynarodowym

« Liczba wydarzen o charakte-
rze reprezentacyjnym

» Wzrost rozpoznawalnosci
UMFC za granica: liczba
wzmianek w Internecie, arty-
kuty, recenzje, posty w me-
diach spotecznosciowych do-
tyczagce UMFC

« Liczba zajec i projektow do-
tyczacych dziedzictwa UMFC
w programach studidow oraz
dziatalnosci naukowej i arty-
stycznej Uczelni

« Liczba wydarzen i publikacji
poswieconych dziedzictwu
UMFC

« Liczba absolwentéw angazu-
jacych sie

w dziatalnos¢ spoteczng

i instytucjonalng

+ Liczba programow mentor-
skich

« Liczba miejsc dydaktycznych
po rozbudowie Uczelni

« Poziom zainteresowania
Uczelnig w Polsce (rekrutacja,
wzmianki w Internecie i social
mediach)



« Ustawiczna analiza
programoéw studiow pod
katem zmieniajagcych sie
potrzeb rynku i zapo-
trzebowania pracodaw-
cow
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« Poziom zainteresowania
Uczelnig za granica (rekruta-
cja na studia anglojezyczne,
wzmianki w Internecie i social
mediach)



