U M F C Uniwersytet Muzyczny
Fryderyka Chopina Uchwaty Senatu

Uchwata nr 27/45/2021
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie uchwalenia Strategii UMFC

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca
2018 r. (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm) oraz § 17 pkt. 1 lit. ¢) Statutu UMFC (tekst
jednolity ogtoszony w Komunikacie Rektora UMFC nr 10/2021 z dnia 21 czerwca 2021 r.), po
uzyskaniu w dniu 29 czerwca 2021 r. pozytywnej opinii Rady Uczelni (Uchwata Rady Uczelni nr

6/1/2021 z dnia 28 czerwca 2021 r.) Senat Uniwersytetu Muzycznego uchwala co nastepuje:

§1.

Uchwala sie Strategie UMFC, ktdéra stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

(-)

prof. dr hab. Klaudiusz Baran'’
Rektor

" podpis na oryginale dokumentu



U M F C Uniwersytet Muzyczny
Fryderyka Chopina

Zatacznik do Uchwaty Senatu nr 26/45/2021

z dnia 29 czerwca 2021 r.

STRATEGIA

UNIWERSYTETU MUZYCZNEGO FRYDERYKA CHOPINA

Motto: Pedagodzy jak Elsner, absolwenci jak Chopin



DYDAKTYKA

Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina (UMFC), pomny ponad dwustuletniej tradycji, jest
spotecznoscig studentéw, doktorantéw, pedagogdw i pracownikéw administracyjnych w petni
swiadomg wspétczesnych uwarunkowan, wyzwan i powinnosci w obszarze dydaktyki. Z jednej
strony nieustannie sledzi globalne trendy, z drugiej podejmuje refleksje nad optymalnym
potaczeniem wiasnej unikalnosci i standardéw oczekiwanych przez studentéw. Rozumie, ze
charakterystyka technologiczna, spoteczna i wizerunkowa wspoétczesnosci narzuca,
a jednoczesnie oferuje, ogromny potencjat rozwigzan i UMFC rozwigzania te stara
sie nieustannie wdraza¢c. Czyni to w oparciu o obowigzujace standardy wynikajace
z prawodawstwa polskiego, europejskiego i Swiatowego, podejmuje refleksje nad
zbalansowaniem wynikajgcych z tych standardéw koniecznos$ci z wiasna tradycjq oraz gtebokim
zrozumieniem rynku, zaréwno rodzimego, jak i Swiatowego.

Wyraza sie to zaréowno nieustanng kontrolg jakosci ksztatcenia, jak i wdrazaniem rozwigzan
strategicznych w kontekscie funkcjonalnosci struktury uczelni, pracy nad nowymi programami
i ciggta optymalizacja programéw biezacych, tworzeniem nowych specjalnosci, sciezek
i modutéw w obszarze programoéw dostosowanych do wymagan wynikajgcych z ustawy ,,Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce” i stosownych rozporzadzen, oraz podejmowaniem licznych
dziatan zmierzajgcych do uatrakcyjnienia aktualnej oferty edukacyjnej. Wiadze uczelni widzg ten
obszar jako warsztat, gotowy do zdobywania doswiadczen, udoskonalajacy narzedzia,
wypracowujacy zorientowane na sukces studentéw oraz polskiej i Swiatowej sztuki i nauki dobra

edukacyjne.

Optymalizacja struktury uczelni pod katem stabilnej, transparentnej i zorientowanej na dobro

studentdw, doktorantéw i pedagogdw funkcjonalnosci dydaktycznej

—  Mechanizmy decyzyjne obejmujgce petnoprawny gtos kazdej warstwy spotecznosci akademickiej, od
studentdow i doktorantéw, poprzez kadre dydaktyczng kazdego stopnia, po struktury administracyjne

— Nieustanna kontrola nad programami ksztatcenia, czytelna i sprawna struktura organéw
odpowiedzialnych za kontrole jakosci ksztatcenia, pracujgca na wszystkich poziomach wyzwan
dydaktycznych, od refleksji nad przedmiotem, poprzez program az po catosciowg wizje oferty
dydaktycznej

—  Podejmowanie staran zmierzajacych do jak najwyzszego uplasowania UMFC w polskich i swiatowych
rankingach oraz do jak najpetniejszej manifestacji oferty dydaktycznej uczelni w przestrzeni
komunikacji spotecznosciowej i wizerunkowej

—  Podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktycznej w jak najszerszej perspektywie — od analizy

i wykorzystania indywidualnych predyspozycji kazdego pedagoga po projektowanie iwdrazanie



ogoblnych, makroskopowych mechanizméw stymulujacych konsekwentng wizje dydaktyki
poszczegodlnych kierunkdw, specjalnosci i Sciezek

—  Poszukiwanie i wdrazanie nowoczesnych rozwigzan dla obstugi administracyjnej i komunikacyjnej
w obszarze dydaktyki, ciggte czujne badanie obiektywnej uzytecznosci pojawiajacych sie na Swiecie
trendéw technologicznych w stuzbie administracji dydaktyki na uczelni muzycznej

— Stwarzanie studentom, doktorantom i stuchaczom studidw podyplomowych oraz stazy jak
najpetniejszych mozliwosci samorealizacji artystycznej i osobowosciowej poprzez okolicznosci
zorientowane na wystepy publiczne (w siedzibie uczelni i poza nig), mozliwosci zarobkowania, opieke
psychologiczng, pomoc w budowaniu indywidualnej kariery i marki, organizowanie kurséw, festiwali,
wewnetrznych konkurséw dla studentéw, promocje indywidualnych i grupowych sukceséw oraz
transparentny i otwarty dialog ze srodowiskiem studentow we wszelkich oczekiwanych przez nie
obszarach zwigzanych z samorealizacjg w trybie dydaktyki.

— Uwzglednianie potrzeb i charakterystyk komunikowanych przez zewnetrznych interesariuszy
w procesie ksztattowania i monitoringu procedur ksztatcenia, monitorowanie loséw absolwentéw,
organizowanie spotkan z interesariuszami, przysztymi pracodawcami oraz absolwentami UMFC
i innych uczelni jako srodki dostarczajgce studentom zaktualizowanych informacji o rynku i scenie

— Zachowanie tradycyjnej, niezbednej w ksztatceniu artystycznym, relacji ,mistrz-uczen” przy
jednoczesnej trosce i dbatosci o wysokie standardy psychologiczne, spoteczne i komunikacyjne
w dialogu miedzy tymi stronami.

— Dbato$¢ o wyraznie styszalny gtos studentéw i doktorantdéw w procesie wspdtksztattowania

najwazniejszych wydarzen i aspektéw ich dziatan, istotna rola Samorzadu.

DZIALALNOSC NAUKOWA | ARTYSTYCZNA

UMEFC jest placowka prowadzaca niezwykle aktywng i szeroko zakrojong dziatalnos¢ artystyczng
i naukowa, wykorzystujaca do tego najnowsze technologie oraz przemyslang i implementowang
w szerokiej perspektywie strategie rozwoju w obszarze nauki, oraz plan artystyczny. Strategia
uczelni w tym wzgledzie zasadza sie podtrzymaniu oraz wzroscie dotychczasowej aktywnosci

artystycznej i naukowej, mozliwych dzieki podejmowaniu takich dziatan, jak:

— nabywanie i implementowanie nowoczesnych technologii dla upowszechniania dorobku artystycznego
i naukowego oraz do rozpowszechniania go w trybie kontaktowym i on-line, drukiem, poprzez
nagrania, edycje nut, organizacje koncertéw, konkursow, festiwali. W rozpowszechnianiu tym UMFC
planuje w zbalansowany sposdb zwieksza¢ zasieg (poprzez implementowanie nowoczesnych
technologii), jakos$¢ prezentowanego materiatu (studio obrébki nagran audio-video), ambicje pionowe

(wysoki poziom realizacji) oraz poziome (szerokie spektrum stylow, jezykéw i obszaréow) wobec



prezentowanego materiatu artystycznego;

— kontynuacja i rozpowszechnianie dziatalnosci naukowej, wydawniczej, animatorskiej, archiwizacyjnej
i kulturotwodrczej uczelnianego wydawnictwa Chopin University Press, wydajgcego juz obecnie cate
serie ptyt, partytur, ksigzek i innych wydawnictw;

—  kontynuacja promocji dorobku artystycznego i naukowego studentéw i wyktadowcéw UMFC sitami
Chopin University Press poprzez wydawanie dziet twdrczych i realizacji wykonawczych pedagogéw
i studentdw uczelni, poprzez dbatos¢ o ich obecno$¢ w najistotniejszych obszarach polskiego
i globalnego rynku (nagrody Akademie Fonograficzng , Fryderyk”, obecnosé nagran we wszystkich
kanatach streamingowych, globalng dostepnos¢ partytur, nagran iinnych wydawnictw, wydawanie
ksigzek i opracowan zagranicznych istotnych dla sztuki i kultury polskiej;

— wzmozona dbatos¢ o dorobek naukowy pracownikéw dydaktycznych ze wzgledu na proces ewaluac;ji
uczelni, dokonczenie implementacji wewnatrzuczelnianych narzedzi przeznaczonych do optymalizacji

dziatalnosci naukowej i artystycznej oraz wykazywania dorobku w tych obszarach;

SPRAWY MIEDZYNARODOWE

Uczelnia pragnaca podazac nie w $lad, lecz na réwni z najwiekszymi placdwkami artystycznymi
catego swiata, powinna i musi dbac o szeroka, ale i przemyslang sie¢ powigzan z analogicznymi
uczelniami, z os$rodkami i wydarzeniami, z ludimi kreujacymi lub reprezentujacymi
najistotniejsze artystyczne i naukowe zdobycze podobnych sfer w perspektywie
ogdlnoglobalnej. Wymaga tego dbatos¢ o swiatowg pozycje uczelni, gotowos¢ do rozwoju w
kazdej skali—w tym rowniez globalnej i historycznej, a nie tylko ,,tu i teraz” — oraz warty promocji
potencjat artystyczny, dydaktyczny i naukowy, jaki UMFC generuje i planuje generowac w trybie
miedzynarodowej wymiany. Dotychczasowe dziatania, podjete juz w roku 2016, UMFC planuje
podtrzymac i zawiadywaé¢ nimi w sposob optymalny dla spraw miedzynarodowych uczelni,
a nowych — poszukiwaé, dla zwiekszenia rangi uniwersytetu oraz zagwarantowanie studentom
i doktorantom jak najwiekszego kontaktu z mistrzami spoza granic kraju. W tym celu

przedmiotem strategii miedzynarodowej UMFC jest:

— utrzymanie dotychczasowych korzystnych dla uczelni powigzan z innymi instytucjami tego typu na
catym $wiecie, z pedagogami, artystami i dziataczami kulturalnymi catego swiata, w tym kontekscie —
kontynuacja rozpoczetego w 2019 roku szeroko zakrojonego programu , Reach the Stars”, ktérego
sitami w murach uczelni pojawiajg sie gwiazdy swiatowego formatu;

—  poszukiwanie za granicg nowych placéwek gotowych do nawigzania tworczej kooperacji na zwigzanych

z dziatalnoscig UMFC obszarach, w tym rdéwniez tworzenie centréw i potaczen dla wymiany mysli



i aktywnosci artystycznej, naukowej i dydaktycznej, awtym kontekscie kontynuacja silnego
i popartego deklaracjami kooperacji zwrotu ku Dalekiemu Wschodowi (zwtaszcza ku Chinom);

— usprawnienie mechanizméw pozwalajgcych na swobodne (finansowo i organizacyjnie)
reprezentowanie uniwersytetu w artystycznych i naukowych dziataniach studentéw i mistrzow UMFC

zagranica.

INFRASTRUKTURA

Szczegolnos¢ uczelni artystycznej —zwtaszcza o takich tradycjach i ciezarze obowigzkéw, jak
w przypadku UMFC - wymusza, wsrdd licznych obszaréw aktywnosci i troski, rowniez
przemyslane, szeroko zakrojone mechanizmy pozwalajgce utrzymac i zwiekszaé funkcjonalno$¢

sprzetowaq uczelni.

— Utrzymanie, konserwacja oraz zwiekszanie instrumentarium uczelni, tworzenie okolicznosci
personalnych i finansowych zorientowanych na ciggly wzrost poziomu osprzetowienia ze wzgledu na
wszelkie, liczne potrzeby dydaktyczne, artystyczne i naukowe, infrastruktura technologiczna, zaséb
instrumentarium i wzrost poziomu warunkdéw sprzetowych i lokalowych dla wszystkich wyktadanych
specjalnosci;

—  Optymalizacja tzw. systemu rezerwacji sal, umozliwiajgcego komfortowg organizacje czasu i miejsca
rozumianego jako dobro wtasne studentéw, pedagogdéw oraz samej uczelni.

—  Pozyskiwanie nowych przestrzeni i infrastruktury dla wszystkich rodzajow dziatan uczelni.

WIZERUNEK I PRESTIZ

W dzisiejszej dobie wizerunek, proces wykuwania, rozpowszechniania i komunikowania marki
instytucjonalnej oraz szeroko (acz z wyczuciem) rozumiane narzedzia public relations stanowig
zdecydowanie nie tylko ambicje kazdej instytucji, ale spoteczny obowigzek. UMFC w petni
rozumie taka koniecznos¢, po podjeciu procesu rebrandingu widzi w tym obszarze kolejne cele

strategiczne, przede wszystkim zas:

—  kontynuacja dziatan matego marketingu zmierzajgcego do pomocy w komunikowaniu marki uczelni

oraz inicjacja dziatan duzego marketingu, zmierzajgcego do wtgczenia UMFC i upozycjonowania go na



mozliwie najwyzszych miejscach polskich i Swiatowych rankingéw;

UMFC planuje w stosownym czasie wzmdc swojg zdolno$¢ samoorganizacji i zwiekszania swej
obecnosci w $wiecie pozaartystycznym, przede wszystkim poprzez zaktadanie tematycznych fundacji,
poprzez zwiekszenie ogdlnej Swiadomosci na temat UMFC oraz wartosci, ktérych szafarzem uczelnia
chce sie daé postrzegaé;

implementacja mechanizmdéw pozwalajgcych na witaczenie sie spotecznosci Warszawy, Polski i $wiata
w przemyslany etos komunikowany przez UMFC poprzez organizacje zrzeszajgce sympatykow,
fundatoréw, sponsordow i innych interesariuszy. Zwtaszcza istotne w obecnych czasach i sytuacji jest

wzmozenie dziatan zmierzajgcych do wspdtfinansowania uczelni poprzez mechanizmy sponsoringowe.



